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SAMENVATTING (BELEID & JAARPLAN 2018-2019)

Normen en waarden

VDZ wil een nette, goed georganiseerde, sportieve en financieel gezonde vereniging zijn;
Het voetballen op zowel prestatie als recreatieniveau zijn voor VDZ even belangrijk;
Spelers krijgen geen vergoeding, betalen contributie en doen mee aan de vrijwilligersregeling.

Verwachting VDZ

De eerste prioriteit is het voetbalplezier van de voetbal spelende leden;

Streven 1= team stabiel in 2= klasse; 2= team in reserve 1= klasse en 3¢ team in reserve 2¢ klasse;
Het doel van 1%, 2= en 3= team zijn: hoogste klasse, opleiding- & herstel en transitie-team;

VDZ verwacht van (jeugd)selectiespelers dat zij op het hoogst mogelijke niveau willen spelen.

Wedstrijden en Trainingen

Er worden passende voorzieningen geboden en adequaat gediplomeerde trainers aangesteld
met een marktconforme bovengemiddelde vergoeding om de doelstellingen te bereiken;

De trainers zijn verantwoordelijk voor de opstelling en de tactiek van hun team;

Er wordt gestreefd naar technisch verzorgd, opbouwend, sportief en respectvol voetbal;
Wedstrijdselectieteams 1 en 2/3 bestaan uit 13 veldspelers en 2 keepers, respectievelijk 15 en 1;
Trainingsselectiegroepen bestaan uit 16 veldspelers, met een minimum van 12 en 1 of 2 keepers;
Er zal gestreefd worden naar voldoende teamtrainingstijd met keepers voor de 2¢ en 3= selectie,
in die volgorde van prioriteit;

De wedstrijdteams worden op dinsdag in onderling overlegd tussen trainers op basis van de
wedstrijdbelangen samengesteld, waarbij de trainer van 1 als eerste spelers en keepers kiest,
daarna 2 en 3. Uitsluitend in uitzonderlijke omstandigheden wordt daarvan afgeweken.

Spelers verwachtingen

Voorafgaand aan het seizoen dient een speler te kiezen voor prestatie of recreatievoetbal;
Nadat er voor prestatievoetbal in het komende seizoen is gekozen, kan er slechts in overleg met
de TC-senioren in een recreatievoetbalteam worden gespeeld;

Prestatiesspelers kunnen gebruik maken van extra voorzieningen en worden daarom geacht 2
maal per week te trainen en er moeite voor te doen om fit te zijn;

Jeugdspelers die zijn gevraagd om in een seniorenselectieteam te spelen, kunnen redenen
hebben om in een ander team te spelen die serieus ter overweging zullen worden genomen.

Spelergaranties

VDZ streeft ernaar om de overgang van de jeugd- naar seniorenteams zo soepel mogelijk te laten
verlopen, door meetrainen met de seniorenteams en deelname aan 023 competitie;
Selectiespelers zullen, als zij aan hun verplichtingen voldoen en fit zijn, iedere maand circa 60%
van de speeltijd van hun team meedoen;

Slechts in uitzonderlijke gevallen kunnen seniorenselectiespelers van buitenaf worden gevraagd
om bij VDZ te komen voetballen en dan uitsluitend door de TC-senioren;

Jeugdspelers worden uitsluitend voor de seniorenselectie gevraagd als zij in aanmerking komen
voor een basisplaats in het 1= team;

Bij voorkeur worden spelers uit de seniorenselectiegroep gevraagd om met een hoger team mee
te gaan en eventueel daarna van het JO19-1 team.

Borging Beleid

De TC-senioren wordt geacht ervoor te zorgen dat het VDZ-voetbalbeleid wordt gevolgd;
Bij hoge uitzondering kan de TC-senioren afwijken van de beleidsregels en anders beslissen.
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1. Inleiding

1.1. Algemeen

VDZ is een voetbalvereniging en wil zoveel mogelijk mensen, die zich houden aan de normen en
waarden van de vereniging, de mogelijkheid bieden om met plezier te voetballen. Voor het algemene
VDZ beleid wordt verwezen naar het beleidsplan 2014-2018: “Voetbal en Organisatie in een vitale en
duurzame vereniging.”

De voetbaltechnische normen en waarden zijn:
e Spelen op het hoogst individueel gewenste en mogelijke speelniveau door kwalitatief goede
training en begeleiding;
e Nakomen van afspraken, zowel binnen als buiten het veld;
e |nzettijdens trainingen en wedstrijden;
e Respect voor anderen zoals andere leden, trainers, begeleiding, scheidsrechters,
tegenstanders en publiek.

Voor VDZ zijn alle leden even belangrijk, ook al zijn er voor de op hoger niveau spelende teams
voorzieningen die het spelen op dat hogere niveau mogelijk maken, binnen de financiéle
mogelijkheden van een gezonde vereniging. Het gelijke belang uit zich in de verplichting voor alle
leden om contributie te betalen en bij te dragen aan de vrijwilligersactiviteiten volgens de
betreffende regeling ongeacht het team waarin wordt gespeeld.

VDZ streeft ernaar om zo transparant mogelijk te zijn over afspraken die er met partijen gemaakt
worden, zonder afbreuk te doen aan de privacy van personen. Het voetbalbeleid bestaat uit een
langere termijn beleidsstuk en een jaarplan dat voor ieder seizoen wordt afgesproken. Deze worden
door het bestuur goedgekeurd.

1.2 Prestatie en Recreatie

VDZ faciliteert prestatie - en recreatievoetbal. Het is aan de individuele speler in wat voor een soort
team hij wil spelen, ervan uitgaand dat de speler voldoende kwaliteit heeft om in een prestatieteam
te spelen en daartoe is toegelaten. De spelers van prestatieteams ontvangen extra voorzieningen
waaraan ook extra verwachtingen van de speler gekoppeld zijn. Indien er door een speler is gekozen
voor een wedstrijdvorm in het komende seizoen en zich dus ook heeft verbonden aan de voor dat
team geldende regels/verwachtingen, kan er gedurende datzelfde seizoen slechts in overlegd en
eventueel onder voorwaarden die met de TC (Technische Commissie) dienen te zijn besproken en
vastgelegd, van de eerdere keuze worden afgeweken.

1.3. Doelstelling Senioren selectieteams

De sportieve prestatiedoelstelling van de VDZ seniorenselectieteams wordt gefaciliteerd door de
omvang van de aanloop en het behoud van leden met het beschikbaar stellen van prestatieniveau
afhankelijke voorzieningen, binnen de mogelijkheden van een gezonde vereniging.

1.3.1. 1=seniorenselectieteam
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Het eerste team is het pronkstuk van de vereniging. Er zal naar gestreefd worden om dit team zo
hoog mogelijk te laten spelen zonder concessies te doen aan de uitgangspunten.

Gegeven de omvang van de vereniging wordt het 1= selectieteam geacht stabiel in de 2= klasse
zondag te kunnen spelen.

1.3.2. 2<seniorenselectieteam

Het 2= team is het opleidings- en herstel team van spelers die nog niet in aanmerking komen voor het
1= selectieteam, maar van wie wordt ingeschat dat zij nog wel eens in het 1= team komen te spelen.
Spelers die nog kunnen verbeteren hebben de voorkeur over spelers die hun prestatievoetbalperiode
afronden, anders dan spelers die in het 2= team bijdragen aan het ontwikkelen van jonge spelers.

Er zal naar gestreefd worden het team zo hoog mogelijk te laten spelen, onder de voorwaarde dat de
prestaties van het 1= team prioriteit hebben, daargelaten bijzondere omstandigheden, zoals
degradatiegevaar of (periode)kampioenskansen zonder gevolgen voor het eerste team.

Het 2= seniorenselectieteam wordt geacht stabiel in de reserve 1= klasse te kunnen spelen.

1.3.3. 3eseniorenselectieteam

Het 3=team is een transitieteam dat spelers die tijdelijk afvallen uit de 2= selectie een plaats te biedt
om wekelijks prestatiegericht voetbal te spelen en fit te blijven. Daarbij wordt het team geacht
spelers te leveren aan het tweede team om iedere week een compleet tweede team op het veld te
kunnen zetten.

Het 3=team zal zo hoog mogelijk spelen en er zal naar worden gestreefd om aansluiting te houden
bij het tweede team. In bijzondere omstandigheden kan er daarom door de trainer in overleg met de
TC worden besloten om een versterkt team op te stellen.

Om aansluiting bij de andere selectieteams te houden zal ernaar gestreefd worden om het team in
de reserve 2: klasse te laten spelen.
1.3.4. Onder 21/23 team

Afhankelijk van de beschikbare spelers wordt ieder jaar de |leeftijdsgrens vastgesteld van de te
selecteren spelers voor dit team. Dit team zal tegen 021/023 (Onder 21/23 jaar) teams spelen en
valt onder de verantwoordelijkheid van de seniorenselectieteams.

Het doel is om spelers te laten wennen aan seniorenvoetbal zoals handelingssnelheid, tempo en
fysiek om zodoende de overgang van jeugdspelers naar de seniorenselectieteams voor de spelers
beter te laten verlopen.

Tevens kunnen spelers die terug komen van een blessure in wedstrijden van dat team, voor hun
herstel, wedstrijdritme en conditie opdoen in dit team.

De wedstrijden van dit team mogen niet ten kosten van de trainingen van de selectieteams gaan.

1.3.5. Recreatieteams

Recreatieteamspelers, op zowel zaterdag als zondag, worden ingedeeld door de codrdinator
recreatievoetbal op basis van de behoefte voor spelers vanuit de recreatie-teams. Bij de beslissing
om een speler in een recreatie-team in te delen, wordt de mening van het betreffende team zwaar
meegewogen.
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Recreatie-spelers is het vrij om al dan niet deel te nemen aan de trainingsgelegenheden van dat
team, in overeenstemming met de afspraken die binnen dat team gelden.

1.4. Speelstijl

leder team mag een eigen speelstijl erop nahouden welke door de trainer wordt bepaald voor het
team. Voor die speelstijl gelden een aantal algemene kenmerken, welke in principe gelden voor alle
VDZ teams en in het bijzonder voor de prestatieteams het streven naar een positieve speelstijl:

e Technisch verzorgd voetbal;

e Opbouwend;

e Op de aanval gericht;

e |nteamverband combinerend;

e Sportief;
e Respectvol (gedragscode) naar medespelers, leiding, tegenstanderds, wedstrijdleiding en
publiek.

2. Uitgangspunten

e VDZ wil een goed georganiseerde, nette, sportieve en gezonde vereniging zijn;

e Van de VDZ begeleiding wordt verwacht zoveel mogelijk openheid te geven;

e De eerste prioriteit van VDZ is het voetbalplezier van de voetbal spelende leden;

e Het streven van VDZ is om voetballende leden op een zo hoog mogelijk niveau te kunnen laten
spelen;

e Het eerste herensenioren team is het pronkstuk van VDZ en krijgt gepast extra voorzieningen;

e Het niveau waarop het 2= selectieteam speelt, evenals de keuze van de spelers voor dat team,
zijn ondergeschikt aan de opleidingsdoelstelling van de jonge spelers;

e Voor de extra’s voor selectiespelers, wordt een sportieve tegenprestatie verwacht;

e Alle VDZ-spelers hebben contributie- en vrijwilligersregeling-deelname verplichting;

e Hetvoetballen op zowel prestatie- als recreatieniveau zijn voor VDZ even belangrijk;

e Deinzet van eigen spelers (in ruime zin, dus ook spelers die bij VDZ zijn weggegaan en weer
terugkomen) hebben de voorkeur boven spelers van buitenaf;

e De trainer van een team is eindverantwoordelijk voor de opstelling en speelstijl/tactiek;

e De selectieteams zullen met gepaste spelersaantallen wedstrijden spelen;

e Het streven is om de overgang van/naar jeugd- en van/naar recreatieteams soepel te laten
verlopen;

e Spelers kunnen zelf beslissen of zij prestatie- of recreatievoetbal willen spelen, als ze aan
gestelde kwalitatieve voorwaarden voldoen;

e Erzal naar worden gestreefd om iedere selectiespeler maandelijks minimaal 60% van de
speeltijd (2.5 wedstrijd) waarvoor hij beschikbaar is, mee te laten voetballen;

e Erworden geen (jeugd)spelers, die al gespeeld hebben in die week, ingezet voor spelers die
daardoor (nagenoeg) niet spelen in diezelfde week. De seniorenselectiespelers beginnen in de
basis.

3. Beleidsregels
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3.1. Gedragvan spelers en begeleiding

De spelers en begeleiding van VDZ selectie-elftallen onthouden zich ten allen tijden van kritiek op de
wedstrijdleiding en begeleiding van de tegenstanders. Dat geldt voor op het veld, in de kantine,
bestuurskamer of bij het te woord staan van derden.

Indien een speler in de selectie aan het seizoen begonnen is, kan hij slechts in overleg met de TC en
onder voorwaarden in een lager team gaan spelen.

Selectiespelers worden geacht er moeite voor te doen om fit te zijn en worden en om betrokken te
blijven bij hun team, ook als ze zelf niet kunnen meevoetballen.

Alleen in overleg vooraf met de TC senioren mag er van deze regels worden afgeweken.

3.2. Selectieteams samenstelling en training
De selectieteams trainen op dinsdag en vrijdag.

Voorafgaand aan ieder seizoen zullen de trainers en de TC samen afspraken maken over de wedstrijd
en trainingsselectie-spelersaantallen. Dat zal worden vastgelegd in het jaarplan (zie bijlage 2).

In onderling overleg tussen de trainers van de 1< 2= en indien van toepassing 3= selectiegroep kan
voor een training van deze aantallen worden afgeweken.

Voor het meetrainen van jeugdspelers zie paragraaf 3.5 Jeugdspelers

De spelers van een selectieteams en trainingsgroepen zullen aan het begin van het seizoen,
voorafgaand aan de competitie, worden vastgesteld door de TC in samenspraak met de trainers.

Indien spelers langdurig niet beschikbaar zijn voor een selectieteam kunnen er spelers van andere
teams worden toegevoegd aan een selectieteam.

Maximaal 1 keer per maand kan de 1= selectie met 20 veldspelers en 2 keepers trainen op dinsdag.
Dat dient door de trainer van 1 uiterlijk op de vrijdag daaraan voorafgaand te worden gemeld aan de
trainer van 2. De trainers van 2 en 3 zullen dan in onderling overleg de training voor de overige
spelers organiseren. Oefenwedstrijden worden ook als dergelijke trainingen beschouwd.

De overige trainingen zal ernaar gestreefd worden de 1= en 2= trainingsselecties uit minimaal 12
spelers te laten bestaan, met prioriteit voor de 1= trainingsselectie.

Op dinsdag stellen de trainers de wedstrijdselecties voor het komende weekeinde samen, zodat de
eventueel benodigde jeugdspelers tijdig gevraagd kunnen worden.

Het heeft de voorkeur om voor de vervanging van spelers in een selectieteam spelers van een lager
selectieteam te vragen, boven het vervangen vanuit de jeugd, waarbij de beste spelers voor de 1¢
selectie 1 en de daarop volgende beste spelers voor de 2= selectie zullen worden gevraagd, ongeacht
of het seniorenselectie of JO19 selectiespelers zijn.

Het streven is om 5 keepers voor de 3 selectieteams te hebben. De keepers 2, 3 en wissel 1 rouleren.

Spelers die in een lager dan het eigen team worden ingedeeld voor de wedstrijd, starten in de basis.
De inzet en houding van de speler bepaald mede zijn basispositie voor de erop volgende wedstrijd.

Spelers die fit en volledig beschikbaar zijn kunnen niet meer dan 1 weekend niet spelen en moeten
maandelijks 60% of meer (is ongeveer 2.5 van de 4 wedstrijden) van de speeltijd van hun team
spelen.
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De trainers dienen ervoor te zorgen dat de trainingsopkomst en wedstrijdspeelminuten, van de
spelers die in hun team/groep spelen of trainen, worden bhijgehouden en rapporteren deze iedere 1=
dinsdag van de maand (vanaf september tot juni) aan de TC.

3.3. Nieuwe spelers

Nieuwe spelers mogen maximaal 2 proeftrainingen meedoen voordat zij een keuze moeten maken
om bij VDZ te komen voetballen en vanaf dan ook contributie gaan betalen.

Voor het deelnemen van een speler aan een proeftraining dient de betreffende speler zelf
toestemming te vragen aan zijn vereniging of een vrijwaring ondertekenen voor enige
aansprakelijkheid van VDZ die de speler oploopt door deelname aan de training.

Deze VDZ selectieteamkandidaten (die in de seniorenselectie 1, 2 of 3 willen spelen), worden geacht
hun motivatie daartoe met de TC senioren VDZ te bespreken, om een inschatting te maken of zij in
de VDZ cultuur passen. Dit gesprek dient voorafgaand aan hun eerste proeftraining plaats te vinden.
Afhankelijk van de speelkwaliteiten kan de TC spelers slechts de toezegging doen dat zij een reéle
kans krijgen om zich waar te maken voor het 1= selectieteam.

Het meedoen aan een proeftraining geeft geen garantie voor de toelating tot een selectieteam.

Uitsluitend de TC senioren kan, in uitzonderlijke situaties, spelers van buitenaf vragen om bij VDZ te
komen voetballen in een selectieteam. Spelers kunnen daarvoor door iedereen aan de TC worden
voorgedragen.

3.4. Keepers en keeperstraining

Keepers bezetten een bijzondere positie in een team. Er zal aan keepers aparte training worden
gegeven. Die training zal worden gegeven op de dinsdag- en vrijdag trainingsavonden. De
keeperstraining vangt een half uur voor veldspelerstraining aan.

Voor de keeperstraining zal er beschikbaar zijn:
e Voldoende trainingsruimte met doel;
e Voldoende kwalitatief geschikte ballen;
e Overige materialen in overlegd met de keeperstrainer beschikbaar te stellen

De 1:=selectie kan tijdens de teamtrainingstijden altijd over de 1= selectie keeper en de eigen wissel
beschikken. Indien er geen 1= selectiekeepers op een training aanwezig zijn, dient de 2= selectie een
keeper aan de 1= selectie af te staan.

Indien de 2= selectie zelf geen keeper op de training beschikbaar heeft, dient de 3= selectie een
keeper aan de 2= selectie af te staan.
3.5. Jeugdspelers

In uitzonderlijke gevallen kunnen jeugdspelers, normaal uitkomend in een JO19 competitie, worden
ingezet in seniorenteams.

Alhoewel VDZ verwacht dat selectiespelers op hun hoogst mogelijk prestatieniveau spelen, kunnen
er redenen zijn waarom de jeugdspeler in een ander team speelt.

Jeugdspelers kunnen alleen van de jeugd naar de senioren overgaan als zij daarbij in aanmerking
komen voor een basisplaats in de 1= selectie met het streven daarbij zoveel mogelijk te spelen.
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Een jeugdspeler van wie gedacht werd dat hij voldoende kwaliteiten had om vervroegd in de 1¢
selectiesenioren te spelen, maar vervolgens blijkt nog niet in aanmerking te komen voor een
basisplaats, zal teruggeplaatst worden in een JO19-team.

Verzoeken voor het betrekken van jeugdspelers bij voetbalactiviteiten van de senioren verlopen
altijd van de seniorenselectietrainer, via de TC-senioren, via de TC-jeugd en de betreffende
jeugdtrainer naar speler. Seniorenselectietrainers mogen nooit jeugdspelers benaderen of ook maar
polsen over hun ambities en bereidheid om aan seniorenselectie-activiteiten mee te doen. De
jeugdspelers zullen uitsluitend door hun jeugdteamtrainer zelf, of na hun expliciete toestemming
door een ander, worden gevraagd voor hun deelname aan de seniorenactiviteiten.

Het bovenstaande geld voor zowel de jeugdprestatie als jeugdrecreatiespelers.

Indien een selectieteam met meer spelers wil trainen op dinsdagen kunnen daarvoor extra JO19-
spelers worden gevraagd via de hierboven genoemde route door hun jeugdtrainer. Hetzelfde geld
voor trainingen op de vrijdag als de jeugdspeler die zaterdag geen wedstrijd met zijn jeugdteam
heeft. Jeugdspelers die meegaan als wissel met een seniorenteam kunnen in overleg met hun
jeugdtrainer in de wedstrijd van hun eigen team meespelen.

Een jeugdspeler die wordt gevraagd om niet met de wedstrijd van zijn jeugdteam mee te doen, als er
geen fitte seniorenselectiespeler beschikbaar is, en daaraan gehoor geeft, staat in de basis van het
seniorenselectieteam.

Indien er een voldoende fitte speler (die naar eigen oordeel kan starten) uit de seniorenselectie
beschikbaar is voor een positie zal deze in de basis starten. Als er spelers vanuit de jeugd met een
seniorenteam meegaan als wissel, wordt hun geen speelgarantie gegeven en zullen zij alleen worden
ingezet als daar goede redenen voor zijn.

Jeugdspelers die het erop volgende seizoen in de senioren gaan spelen wordt de mogelijkheid
geboden om mee te trainen met de seniorenselectieteams. De jeugdspelers worden voor de
winterstop primair verwacht met hun eigen team mee te trainen, maar indien de speler dat wil kan
hij daarbij met een seniorenselectieteam meetrainen als dat niet ten kosten van de training van hun
eigen team gaat.

3.6. Begeleiding selectieteams

De prioriteiten voor de selectieteams begeleiding staan in de onderstaande tabel.

le selectieteam | 2e selectieteam | 3e selectieteam

(Hoofd)trainer 1 1 1

Assistent trainer

Grensrechter

Leider 1 (administratief)

N N
NS
|_\

Leider 2 (materialen /
verzorger)

Verzorger 1 2

3.7. Overleg en samenwerking

De trainers van de selectieteams stellen de teams samen in goed onderling overleg. Bij geschillen die
buiten het beleidsplan vallen neemt de TC een beslissing.
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Een trainer van een seniorenselectieteam mag aan iedere trainer van een lager seniorenselectieteam
vragen om spelers. De trainer van dat lagere team moet eraan meewerken de spelers aan het hogere
team toe te voegen.

Oefenwedstrijden, terwijl andere selectieteams trainen of zouden moeten trainen, moeten in
overleg met de TC worden afgestemd. Uitgangspunt daarbij is dat de oefenwedstrijd geen nadelige
gevolgen voor de trainingen van de andere teams heeft, m.b.t. de beschikbaarheid van het veld als

het aantal spelers voor de training.
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4. Technische commissie

4.1. Doelstelling
De verantwoordelijkheden van de TC (Technische Commissie) zijn:

e Opstellen, actueel houden en handhaven van het voetbaltechnische beleid;

e Opstellen van het jaarplan (afspraken zoals in bijlage 2 worden vastgelegd);

e \Werven, selecteren en evalueren van de trainers en begeleiding van de seniorenselectieteams;
e Handhaven van het voetbalbeleids- en jaarplan.

De TC zal voor de volgende punten zorgdragen:

e Maken van de eerste indeling van de selectietrainingsgroepen voor de voorbereiding;

e Selectieomvang actueel houden (aantal selectieteams);

e Toezicht houden op de speelminuten en trainingsopkomst volgens van het VDZ beleid;

e \Verzorgen van budget pasjes (trainer, leider/team, overige van 1 t/m 3e selectie) zodat
iedereen die daarvoor in aanmerking komt een pasje krijgt en aan het begin van het seizoen is
opgewaardeerd.

e Voeren van evaluatiegesprekken en plannen voor het volgende seizoen met trainers ;

e |nput verzamelen van spelersraden m.b.t. sollicitanten en evaluaties;

e Organiseren van selectieteamtrainersoverleg (trainers 1 t/m 3e selectie en JO19-1);

e Organiseren van teambegeleidingsoverleg (trainers en overige begeleiding 1 t/m 3e selectie en
JO19-1);

e Verstrekken van Indooraction pasjes voor geblesseerden (van de selectieteams);

e Inschrijving voor bekerwedstrijden 1 t/m 3 afhankelijk van de beschikbaarheid van spelers;

e Verdelen en toekennen van de selectieteambudgetten;

e Vastleggen van de gemaakte afspraken en beslissingen;

e Aanspreekpunt zijn voor de selectieteams en daarover geinformeerd houden van het bestuur.

4.2. Samenstelling

De technische commissie bestaat uit 4 tot 5 VDZ leden, die ervoor zorgen dat de genoemde taken
worden uitgevoerd. Dit aantal geeft een goede balans tussen de besluitvaardigheid en de belasting.

De voorzitter van de TC wordt geacht ervoor te zorgen dat de taken worden verdeeld en uitgevoerd,
waarbij de status van de afspraken en actiepunten wordt bijgehouden.

Er wordt een TC-lid verantwoordelijk gemaakt voor de kleding en materialen. Alle kledings- en
materiaal verzoeken dienen via dit TC-lid te verlopen. Enerzijds om te voorkomen dat er dubbele
verzoeken plaatsvinden en anderzijds om te voorkomen dat afwijzingen worden heroverwogen.

Alle verzoeken en/of klachten van trainers dienen via het contactpersoon-trainers te verlopen.
Trainers dienen het annuleren van trainingen en/of wedstrijden in overlegd met dat TC-lid te doen.

Er zal worden getracht de zaken m.b.t. een selectieteam via een vast TC-lid te doen. Dat TC-lid is
verantwoordelijk voor:
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e Spelers die problemen hebben waarbij de vereniging een rol kan spelen in het oplossen ervan
kunnen contract opnemen met dit TC lid, zoals een behandeling afwijkend van het beleidsplan;

e Organiseren van bijzondere evenementen; kampioenschap, periode titel, etc.;

e Raadplegen van de spelersraad;

e Actie ondernemen n.a.v. van vertrouwelijke zaken indien daarom wordt gevraagd.

4.3. Binden, Werving en Selectie van trainers

De TC is verantwoordelijk voor het binden, werven en selecteren van trainers voor de selectieteams.
Jaarlijks vindt er een evaluatie van de trainers plaats op basis van de resultaten, de verhouding van
de spelers met de trainer, etc.

De contactpersoon zal voor het houden van het evaluatiegesprek input van de
spelersvertegenwoordiging vragen. Het streven is deze evaluatie in november te laten plaatsvinden
zodat er, indien nodig, in december kan worden begonnen met het werven van een vervanger.

De contactpersoon zorgt ervoor dat de spelers bij de selectie van een trainer worden betrokken.

4.4. Selectieteam budgetten

VDZ investeert jaarlijks een aanzienlijk deel van haar budget in de selectieteams, waardoor in
sommige jaren de uitgaven t.b.v. de herenselectieteams de inkomsten ervan kunnen overschrijden.
Die investering vindt plaats door het gebruik van trainingsfaciliteiten, toekennen van budgetten,
toewijzen van gediplomeerde trainers, het toewijzen van begeleiding, etc.

Aan de selectie wordt jaarlijks, in overleg met het bestuur, een budget toegekend. Dat budget wordt
over de selectieteams 1, 2, 3 en 023 verdeeld. Deze teambudgetten worden bij de aanvang van het
seizoen bekend gemaakt.

Van de toegekende budgetten, het selectieteam overig budget, moeten consumpties,
scheidsrechters voor oefenwedstrijden, etentjes, reiskosten naar uitwedstrijden, etc. betaald
worden. Het betreffende dus alle kosten die buiten het budget voor het verkrijgen van materialen en
faciliteiten vallen. Ook als extra gebudgetteerde zaken moeten worden gekocht zoals kleding,
schoenen, verzorging, toegang tot Indoor Action, etc.

Tevens worden jaarlijks de aan de selectie toegewezen voorzieningen, zoals gebruik van de velden en
aankoop van materialen, vastgesteld en aan de selectie bekend gemaakt.

De kleding en schoenen voor trainers zijn onderdeel van de met de trainer overeengekomen
vergoedingen en die voor de andere begeleiding worden betaald uit het overig budget.

leder jaar zal de TC in overleg met de trainers en het bestuur afspraken maken over de beschikbare
faciliteiten en het budget voor de selectieteams.

4.5. Oplossen geschillen

Voor het afwijken van het beleidsplan dient in overleg met de TC te gebeuren.

Over geschillen inzake gebruik van faciliteiten en benodigde financiéle middelen beslist het bestuur
van VDZ. De TC senioren heeft daarbij een adviserende rol.
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5. Jaarplanning
Maand Activiteit Opmerkingen / Toelichting
Januari
Februari Inventariseren van onbezette posities, die
voor werving in aanmerking komen
Maart Inventariseren jeugdspelers die volgend
jaar overgaan naar de senioren
a. Selectie (In 2018: 1, 2 en 3)
b. Recreatie
April Vaststellen van het aantal selectieteams
voor het volgende seizoen
Mei Opgeven aan de Recreatievoetbal-
coordinator hoeveel spelers er in die
elftallen moeten worden ingedeeld.
Juni Samenstellen en bekend maken van de
selectiegroepen
Juli Aanvang trainingen zoals bepaald door de
trainer in overlegd met de TC
Augustus Opstellen jaarplan (zie bijlage 2)
Septembe | Instellen Spelersvertegenwoordiging voor
r het komende seizoen
Oktober
November | Eerste
spelersvertegenwoordigingsoverleg
Verzamelen input voor evaluatiegesprek
a. Andere trainers (indien van
toepassing)
b. Spelersvertegenwoordiging Aan de hand van het Trainers
Evaluatiegesprekken met trainers Beoordeling en Vergoeding-
Evaluatie formulier
December | Adverteren, werven en selecteren van
trainers
6. Faciliteiten en Voorzieningen
6.1. Algemeen

De voetbalvelden die beschikbaar zijn voor de senioren selectieteams worden gedeeld met de jeugd,

recreatie senioren (en veteranen), dames jeugd, dames senioren en recreatie senioren (en
veterinnen), alsmede de Falcons en andere organisaties zoals de KNVB voor het geven van

trainersopleidingen. Goed overleg tussen deze groepen is dan ook van belang voor het goed laten

verlopen van het gebruik van de velden.

Indien de teambegeleiding wil afwijken van de toewijzingen, zoals onder meer in dit plan is

beschreven, dient de partij die af wil wijken overleg te initi€ren met de partij die de gevolgen van de
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afwijking ondervind. Indien er geen overeenstemming kan worden verkregen voor een noodzakelijke
afwijking, dient de besluitvorming geéscaleerd te worden naar het bestuur van VDZ.

Alle teams ontvangen voor de aanvang van het nieuwe seizoen van de vereniging een standaard
materialen pakket. Indien dit onvoldoende geacht wordt, dient er contact met de TC te worden
opgenomen. Deze zal het naar eigen oordeel beslissen of het verder geéscaleerd moet worden of het
verzoek afwijzen.

7. Overige taken en verantwoordelijkheden

Hiernavolgend wordt er een overzicht van de taken en verantwoordelijkheden gegeven, ter indicatie
van de activiteiten die verricht moeten worden, maar is zeker niet allesomvattend.

De reeds afgesproken vergoedingen en andere afspraken blijven in stand voor de betrokkenen zolang
deze in dezelfde functie blijven. Voor nieuwe functiebekleders gelden de volgende zaken:

7.1. Trainers

e De seniorenselectietrainers zullen aan de minimale opleidingseisen vanuit de KNVB voldoen en
er zal naar worden gestreefd, betere/hogere opgeleide trainers de training te laten verzorgen.
Datzelfde geld voor de certificering van de trainers.

e Voor de assistent en keeperstraining zal er ook naar worden gestreefd om gediplomeerde
trainers te verkrijgen.

e De trainers van de selectieteams streven ernaar om op dinsdag na de training de
wedstrijdselecties voor de erop volgende zondag gereed te hebben, zodat de benodigde
jeugdspelers op donderdag door hun trainer gevraagd kunnen worden.

e De selectietrainers worden geacht indien gewenst beschikbaar te zijn voor overleg, waarbij
rekening gehouden zal worden met zijn aanwezigheid bij VDZ.

e [ndien een trainer verhinderd is een training aan zijn team te verzorgen (zoals bij ziekte) dient
hij zich zodra hij zich daarvan bewust is de “contactpersoon trainers” daarover te informeren.

e De trainer zorgt ervoor dat ieder vrijdag voor 23:00 uur voorafgaand aan de wedstrijd van de
zondag een lijst met de namen van spelers voor de wedstrijd in het clubhuis komt te hangen.

e De trainer zorgt ervoor dat de trainingsopkomst en speelminuten worden bijgehouden.

e De trainer bekijkt voldoende andere seniorenselectieteam, J019-1 en/of JO17-1 wedstrijden om
een beeld van de kwaliteiten van de betreffende spelers te krijgen.

e De assistent trainer verricht de activiteiten zoals deze door de hoofdtrainer worden gevraagd.

e De keeperstrainer zorgt ervoor dat de keepers de benodigde keeperstraining krijgen en op tijd
beschikbaar zijn voor de andere trainingsactiviteiten.

e Als er moet worden afgeweken van de keeperstrainingstijden, dient de keeperstrainer daar
tijdig over te worden geinformeerd en zal dan meewerken aan het tijdig beé€indigen van de
keeperstraining.

T2 Leiders

e Aan het begin van het seizoen worden er 25 schoenenbonnen ontvangen, die worden
uitgedeeld aan: assistent trainer, grensrechter en spelers die op naam worden uitgedeeld.

e |nvullen van de wedstrijdapp;

e Voor lichtwedstrijden is er een sleutel nodig om de verlichting in wedstrijdstand te zetten;
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e Het scorebord dient door iemand met een controlepaneel bediend te worden;

e Voor de selectiespelers van de 1= en 2: selectie zijn er Indooraction pasjes beschikbaar;

e |edere wedstrijd dient de scheidsrechter de wedstrijdbal en grensrechterviaggen te krijgen;

e De technische commissie dient geinformeerd te worden over nieuwe, vertrekkende, langdurig
afwezige en geblesseerde/zieke spelers;

e De 1=selectiespelers krijgen presentatiekleding en sporttassen in bruikleen;

e Spelers hebben vervoer nodig voor uitwedstrijden;

e Voor oefenwedstrijden dient er een veld te worden gereserveerd, inclusief het warmlopen;

e De “Pupil van de week” dient te worden begeleid;

e Voor ieder wedstrijd dient er de benodigde wedstrijdkleding beschikbaar te zijn;

e Voor de warming-up en voor thuiswedstrijden als reserve ballen dienen er wedstrijdballen,
beschikbaar te zijn. Voor de warming-up ook pionnen en hesjes;

e Hetteambudget dient bijgehouden te worden.

7.3. Verzorging

e Voor wedstrijden dient er afhankelijk van de behoefte vanaf het moment dat de spelers
verzamelen voor de wedstrijd voor de 1= selectie verzorging aanwezig te zijn.

e Inoverleg met spelers zal de verzorger proberen nog wat eerder aanwezig te zien, zodat er
voldoende tijd beschikbaar is voor zijn verzorging.

e Voor de trainingen van de selectieteams dient er vanaf een uur voor de aanvang van de
keeperstraining tot een uur na de beéindiging van de training een verzorger aanwezig te zijn.

7.4. Grensrechter

e Voor competitiewedstrijden wordt er voorafgaand aan het seizoen een grensrechter gezocht.
De voorkeur heeft het om met een vaste grensrechter te werken.

e Voor de wedstrijden dat de grensrechter niet aanwezig is moet er een vervanger worden
gezocht.

e De grensrechter dient passende kleding te worden verstrekt.

8. Vergoedingenbeleid trainers

De vergoedingen die VDZ aan de trainers van de selectieteams betaald zijn bruto vergoedingen (dus
daarover dient de trainer zelf inkomstenbelasting te betalen).

De trainersvergoedingen worden gebaseerd op de benchmark-vergoedingen. Voor 2017-2018 is
daarvoor de NMC Bright 2015-2016 benchmark gebruikt met indexatie. De netto vergoedingen die
daarin worden gegeven, worden omgerekend naar bruto vergoedingen onder de aanname dat de
trainers gemiddeld 40% inkomstenbelasting over die vergoedingen betalen. Daarbij is er
aangenomen dat de woon-werk reisafstanden oplopen van de 6= klasse naar de hoofdklasse.

De trainersvergoedingen die VDZ hanteert zijn het gemiddelde van de vergoeding die volgens de
benchmark voor de eigen klasse worden gegeven en die van een klasse hoger. Trainers worden
daarom ook niet automatisch volgens de vergoeding voor de hogere klasse betaald als ze
promoveren met hun team. Dat resulteert in een handelen in eigen belang en niet noodzakelijkerwijs
in het clubbelang. Om dezelfde reden worden er geen bonussen betaald. Er zal bij promotie worden
bekeken om de trainer een adequate vorm van erkenning te geven.
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De prestaties van een team worden bepaald door meerdere zaken, ook zaken waar de trainer weinig
of geen invloed op heeft, zoals de kwaliteit van de spelers, beschikbaarheid van spelers, de
organisatie rondom het team en de tegenstand. Bij de aanstelling van een trainer zal er een
vergoeding worden geboden, die gegeven de ervaring, diploma’s en licentie boven het gemiddelde
van wat er in de betreffende klasse wordt betaald ligt.

Er worden, om te voorkomen dat bij trainers eigenbelang een te sterke rol gaat spelen, geen
bonussen betaald voor de prestaties van het team dat getraind wordt en mede daarom is

De vergoedingen die aan de trainers van de 2= en 3= selectie worden gegeven, zijn de vergoeding die
in de Benchmark voor reserve teams zijn gegeven. Omdat het 3e in een lagere klasse speelt dan het
2e, is de vergoeding minder.

Vergoedingen zijn inclusief de vergoedingen voor cursussen. Dus indien een trainer een cursus wil
volgen zal daarmee in de onderhandelingen rekening gehouden worden.

Assistent- en Keeperstrainers ontvangen de geldende vrijwilligers vergoeding en daarbij kunnen er
afspraken gemaakt worden over het vergoeden van trainersopleidingen.

Daarbij ontvangt de trainer een reiskostenvergoeding afhankelijk van de persoonlijke situatie van de
trainer en de afspraken die er gemaakt zijn t.a.v. het bekijken van andere teams.

Alle trainers en assistent trainers ontvangen dezelfde VDZ kleding in bruikleen. Een vergoeding voor
het kopen van sportschoenen zijn onderdeel van de onderhandelingen over de trainersvergoeding en
dienen daarbij te worden afgesproken.

9. Borging VDZ voetbal beleidsplan

De TC-senioren is verantwoordelijk om ervoor te zorgen dat de trainers, teambegeleiders en spelers
zich houden aan de afspraken zoals die in het beleidsplan zijn vastgelegd.

leder VDZ lid kan de TC-leden erop aanspreken als er niet aan het beleidsplan wordt gehouden. De
TC dient dan daarvoor uitleg te geven of acties te ondernemen zodat het beleidsplan gevolgd gaat
worden.

10. Definities

Term Beschrijving

Eigen spelers Spelers die 2 of meer seizoenen aaneen bij VDZ voetballen of meer
dan 5 seizoenen voor VDZ in de competitie zijn uitgekomen.

Gepaste spelersaantal  Het aantal spelers dat voor een wedstrijd gevraagd wordt om ingezet
te kunnen worden; niet meer dan benodigd of minder dan dat.

JO17-speler Een jeugdspeler die een JO17 team als zijn eigen team heeft
JO19-speler Een jeugdspeler die een JO19 team als zijn eigen team heeft
023 (Onder 23) Team samengesteld uit spelers die 23 jaar of jonger zijn.

Overgang jeugdspeler  Een jeugdspeler gaat over naar een selectieteam als hij langere tijd
en/of meerdere wedstrijden en trainingen met een selectieteam mee
gaat doen
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Elftallen waarbij de teams zelf invloed hebben op hun teamgenoten
en op vrijwillige basis 1x per week trainen.

Een speler die een selectieteam als zijn eigen team heeft, ongeacht
zijn leeftijd
Commissie die het voetbalinhoudelijk beleid van de vereniging

bepaald op basis van de wensen vanuit de vereniging, vastlegt en
handhaaft.

Trainer is de trainer die verantwoordelijk voor de training, opstelling
en speelwijze van een selectieteam is

Een groep van selectiespelers die tot een selectieteam behoren en
samen trainen.

Een jeugdspeler wordt toegevoegd aan een selectieteam als hij ad
hoc wordt gevraagd om een training of wedstrijd met een
selectieteam mee te spelen

Pagina D17 van 19



BIJLAGEN

BIJLAGEN
1 Trainers Beoordeling en Vergoeding-Evaluatie
Beoordeling
Criterium Weegfactor
Inzet 100% 0-5
Mate waarin het VDZ voetbalbeleid wordt gevolgd 100% 0-5
Mate van Samenwerking 100% 0-5
Kwaliteit van Coaching (duidelijk en motiverend) 100% 0-5
Kwaliteit van de training 100% 0-5
Beoordelingsscore: Slecht 0
Matig 1
Onvoldoende 2
Voldoende 3
Goed 4
Uitstekend 5
Diploma (versus gangbare diploma in de klasse)
Niet in het bezit van het door VDZ gewenste trainersdiploma 0
Ingeschreven/toegelaten tot de door VDZ gewenste trainerscursus 1
Bezig met de door VDZ gewenste trainerscursus 2
Bezit het door VDZ gewenste trainersdiploma 3
Bezig met een hoger dan door VDZ gewenste trainingscursus 4
In het bezit van een hoge dan door VDZ gewenste trainersdiploma 5
Licentie (op basis van het behalen van 12 punten in 5 jaar)
Geen punten gehaald 0
1 punt gehaald 1
2 punten gehaald 2
3 punten gehaald 3
4 punten gehaald 4
5 punten gehaald 5
Evaluatie score
Weegfactor® Score Punten
Beoordeling 100% X
Diploma 100% Y
Licentie 100% Z
Totaal X+Y+Z

Opm.: “De weegfactoren kunnen jaarlijks voorafgaand aan het seizoen worden aangepast afhankelijk

van de doelstellingen voor dat seizoen.

Punten

Pagina D18 van 19




W /Y 4

L 4
(/4
BULAGEN 7

Vergoeding = Huidige vergoeding + ------------- * Delta vergoeding

2. Jaarplan (afspraken 2018 -2019)
Onder 21/23 team

e Dit team bestaat uit junioren en senioren van 21 jaar en jonger.

Selectieteams samenstelling en training

e Erwordt naar gestreefd om:
o de 1=selectietrainingsgroep te laten bestaan uit 16 veldspelers en 2 keepers;
0 de 2= selectietrainingsgroep te laten bestaan uit 16 veldspelers en tenminste 1 keeper
0 de 3=selectie uit de overige selectiespelers.

e De selecties worden op vrijdag na de training vastgesteld en aan de spelers gecommuniceerd,
die bestaan uit:
o le wedstrijdselectie bestaat uit 13 veldspelers en 2 keepers;
o 2e wedstrijdselectie bestaat uit 15 veldspelers en 1 keeper (2 indien beschikbaar);
o 3e wedstrijdselectie bestaat uit 15 veldspelers en 1 keeper

e Voor een wedstrijdselectie die niet uit volledig fitte spelers bestaat, kunnen er extra spelersin
overleg worden toegevoegd.

Keepers en Keeperstraining

e De veldtrainers zullen ernaar streven om de keepers op dinsdagen vanaf 21:15 uur en op
vrijdagen vanaf 20:45 uur bij hun oefeningen te betrekken.

e De 1:=selectie kan tijdens de teamtrainingstijden altijd over de 1= selectie keeper en de eigen
wissel beschikken. Indien er geen 1= selectiekeepers op een training aanwezig zijn, dient de 2-
selectie een keeper aan de 1:=selectie af te staan.

e |Indien de 2= selectie zelf geen keeper op de training beschikbaar heeft, dient de 3= selectie een
keeper aan de 2= selectie af te staan.

Faciliteiten en Voorzieningen

Verantwoordelij | Budget | Faciliteiten

k
1= selectie Leider 1 50% Hoofdveld dinsdag en vrijdag 20:30 — 22:00 uur
2:=selectie Leider 2 25% Helft veld 10 dinsdag en vrijdag 20:30 — 22:00 uur
3= selectie Leider 3 15% Helft veld 10 dinsdag en vrijdag 20:30 — 22:00 uur
023 selectie 5% Beschikking over een speelveld indien nodig
Qverig TC 5% n.v.t.
Totaal 100%

Overige speerpunten

e Verkrijgen van camera’s voor het opnemen van wedstrijden met de daarbij behoren de
informatieopslag en analysesoftware.
e Implementeren van een spelersvolgsysteem
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