
PRESENTATIE

Toekomstplan Voetbalzaken
Samenvatting v5

Van samen groter naar samen beter
Vitaal – Duurzaam – Maatschappelijk 

Ons motto…

Voetbal met meer plezier

concept
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1. Aanleiding – Waarom? 

• Actiepunt uit Speerpuntenplan: 

– Verbeteren voetbalzaken: organisatie, kwaliteit en prestaties

– Geen mannencommissie / TC-mannen

– Vacatures jeugd

– Doorontwikkeling VDZ Voetbal Academie met HJV en HJO   

– Sportieve ambities: (iets) hoger spelen over de hele linie

– Eilandjes: keepers, nieuwkomers, G-voetbal, WF, 35+/45+

– Knelpunten in aansturing, uitvoering en ondersteuning kaderleden

– Knelpunten in accommodatie (speel- en trainingsvelden) 

• Inspelen op veranderende omstandigheden: 

– Omvang VDZ 

– Toekomstplannen KNVB

– Duurzame toekomstgerichte oplossing



2. Aanpak – Hoe?

• Werkgroep Voetbalzaken: Sjors van Leeuwen, Peter Seinen, 

Roland Baauw, Richard Kaper, Manon Bieleman en John 

Wijbenga (bestuur).

• 15 gesprekken met VDZ commissies, coördinatoren en 

trainers/coaches: in totaal 60 personen.

• 8 telefonische interviews met andere clubs: OJC, AWC, 

DZC’68, Alphense Boys, vv Bennekom, FC Winterswijk, BFC 

Bussum en vv Woudenberg. 

• Doornemen 20 best-practice voorbeelden van KNVB & NMC 

Bright. 

• Doornemen onderzoeken van KNVB, NOC*NSF en Mulier 

Instituut over professionalisering sportclubs. 

• KNVB eisen Lokale Opleiding en trainerslicenties



Huidige verenigingsstructuur

Selectie & Breedtesport

Selectie & Breedtesport

Jeugdcommissie

Selectie & Breedtesport

Hoofd Jeugdvoetbal

Hoofd Jeugdopleiding

Scheidsrechters-

coördinator

15 gesprekken

5 vragen:

• Wat gaat goed?

• Wat kan beter?

• Ideaalplaatje?

• Voorbeeldclubs?

• Andere zaken?

Hybride

structuur

Vrijwilligers

Professional

P

P



3. Bevindingen – Wat gaat goed?
✓ Basiszaken van VDZ zijn goed georganiseerd.

✓ Onderlinge informele communicatie verloopt goed.

✓ Mensen zijn goed benaderbaar/bereikbaar voor vragen.

✓ Goede (familie)sfeer, gezellig, plezierig, positief, verenigingsgevoel. 

✓ Je voelt je snel welkom.

✓ Sociaal veilige omgeving om te sporten.

✓ Maatschappelijke betrokkenheid.

✓ Midden in de Arnhemse sportwereld.

✓ Eigen karakter VDZ.

✓ Goed imago/uitstraling naar de buitenwereld.

✓ Betrokkenheid leden en ouders.

✓ Vrijwilligersregeling.

✓ VDZ Voetbal Academie en VDZ Scheidsrechtersacademie

✓ Aanwezigheid HJV, HJO en Verenigingsmanager.

✓ Iedereen krijgt de mogelijkheid om twee keer per week te trainen.

✓ Iedereen krijgt de mogelijkheid om op zijn/haar niveau te voetballen.

✓ Jongens/mannen en meiden/vrouwen doen gelijkwaardig mee.

✓ Balans tussen prestatie/plezier/maatschappelijk.

✓ Wedstrijdsecretariaat in kantine op zaterdag/zondag goed geregeld.

✓ Fysio en sportverzorging zijn in de basis goed georganiseerd.

✓ Mooi gelegen Sportpark Cranevelt. 

Vaker genoemd in 

gesprekken

Moeten we 

behouden



3. Bevindingen – Wat kan beter?

Organisatorische zaken:
1. Bezetting commissies en functies is op niveau (beschikbaarheid, continuïteit, kwaliteit).

2. Er is duidelijkheid over rol- en taakverdeling en dat wat van commissies, coördinatoren 

en ander kader verwacht mag worden. Er is duidelijkheid over wie, waarover, wanneer 

en hoe beslist.

3. Nieuwe kaderleden (commissies, trainer/coaches, teamleiders) worden planmatig 

ingewerkt en krijgen alle informatie.

4. Kaderleden worden voorafgaand aan het seizoen geïnformeerd over de rol- en 

taakverdeling van de belangrijkste commissies en coördinatoren.

5. Er wordt gestructureerd en planmatig gewerkt aan de hand van een jaarplanning 

(jaarkalender) met vaste overlegvormen, overlegmomenten en mijlpalen (deadlines). Op 

alle niveaus. Werkwijze wordt bewaakt.

Compleet overzicht:
• Zie detaillijst met verbeterpunten en overige aandachtspunten, opmerkingen en tips.

• Zie gespreksverslagen met commissies, coördinatoren en trainer/coaches.

Hoofdzaken

Verbeterpunten



3. Bevindingen – Andere clubs?

OJC, AWC, DZC’68, Alphense Boys, vv Bennekom, BFC 

Bussum, vv Woudenberg en FC Winterswijk:

✓ Prestatiegerichte cultuur

✓ Prioriteit/focus bestuur

✓ Prestatiegericht voetbalbeleid

✓ Voetbalorganisatie/(jaar)planning

✓ Professionals: TM/HJV/HJO

✓ Betalen van spelers

✓ Faciliteiten teams/spelers

✓ Scouten/vragen van spelers

✓ Doorstroom eigen jeugd

✓ Kwaliteit/niveau eigen jeugd

✓ KNVB Lokale/Regionale Opleiding

NB: Clubs uit 3e/4e divisie en 1e klasse | DZC’68, BFC Bussum en vv Woudenberg zeggen niet te betalen

Organisatie & Prestatie: 

Hoe?

Rode draad uit alle 

gesprekken

Vaak minder aandacht 

voor breedtesport en 

vrouwen/meiden



4. Oplossing – Wat verandert er?

Uitgangspunten en ambities speerpuntenplan blijven gelden!
• Beter organiseren = meer voetbalplezier = betere prestaties.

• Evenwichtige aandacht voor betrokkenheid, professionaliteit en gelijkheid.

Balans tussen ‘prestatie’ en ‘breedtesport’:  
• Goede afstemming op wensen/verwachtingen van spelers, trainers, begeleiders en 

ouders. Juiste focus/aandacht op de juiste plek.

• Aparte mannen- en vrouwencommissie vervalt: integraal bij jeugd en senioren.

Vier voetbalcommissies met goede ‘ondersteuning’: 
• TC-senioren (prestatie) 

– Technisch Manager (TM), betaald, 8 u/wk (voorzitter)  Kwaliteit/Beschikbaarheid/Continuïteit

– Overige leden (met inbreng jeugd, mannen, vrouwen en keepers)

• Breedtesport senioren (recreatie) 
– Breedtesportcoördinator (voorzitter)

– Overige leden (bundeling van alle seniorenteams)

• Jeugdcommissie (prestatie en breedtesport) = VDZ Voetbal Academie
– Voorzitter met overige leden

– TC-jeugd (prestatie)
• HJV, HJO, TC-leeftijdscategorie, Keeperscoördinator



4. Oplossing – Voetbalcommissies

BVZ
Beleid

TC-senioren
Beleid & Afspraken

TM (vz)

HJV

Alg. Mannen

Alg. Vrouwen

[KCs]

[HJO]

BS-senioren
Beleid & Afspraken

Coördinator (vz)
Mannen

Vrouwen

Nieuwkomers

G-voetbal

Walking Football

WSs

Jeugdcommissie
Beleid & Afspraken

Voorzitter (vz)

HJV

HJO

Alg. coördinator

Mei. coördinator

Bijz. coördinator

WSj

TC-jeugd
Beleid & Afspraken

HJV (vz)

HJO

Mei. coördinator

TC-leeftijd

[KCj]
Scheidsrechterscoördinator

Beleid & Afspraken

VDZ Voetbal Academie

VDZ Scheidsrechtersacademie

Bestuur



4. Oplossing – Organisatieschets



Nieuwe verenigingsstructuur

Breedtesport

Senioren

Commissie

VDZ Voetbal Academie

Prestatie & Breedtesport Jeugd

Jeugdcommissie & TC-jeugd

VDZ Scheidsrechtersacademie

Scheidsrechterscoördinator

Voetbalondersteuning
Wedstrijdsecr. * Trainingsschema * Kleding * 

Materiaal * Medisch  * Adm. * Accommodatie 

concept

Prestatie

Senioren

TC-senioren

Hybride

structuur

Vrijwilligers

Professional

P
P

P



4. Oplossing – Wat is er nodig?
Behoud huidige vrijwilligers en professionals met:

• Invullen nieuwe TC-senioren met:

– Voorzitter TC-senioren = Technisch Manager (TM), betaald, 8 u/wk

– Algemeen TC-lid Mannen & Algemeen TC-lid Vrouwen

• Invullen nieuwe Breedtesportcommissie senioren met:

– Voorzitter Breedtesportcommissie senioren

– Coördinatoren voor/van verschillende seniorenteams

• Invullen openstaande voetbalvacatures

Verder:

• Bijsturen Jeugdcommissie, TC-jeugd, HJV, HJO (voor zover nodig)

• Inpassen Keeperscoördinator in TC-senioren en TC-jeugd

• Inregelen Ondersteuning (taken, verantwoordelijkheden, bevoegdheden)

En:

• Versterken werving vrijwilligers: o.a. invullen vacature van

Vrijwilligerscoördinator (‘HR-functie’)



4. Oplossing – Vacatures

TC-senioren:

• Technisch Manager (TM)

• Algemeen lid M en V

Breedtesport senioren commissie:

• Coördinator (voorzitter)

Jeugd:

• Meerdere vacatures

Speerpuntenplan:

• Vrijwilligerscoördinator



4. Oplossing – Technisch manager (TM)

Werkgebied:

• Senioren-prestatie: H1, H2, VR1, VR2 (en O20/O21/O23). 

Functie-eisen:

• Stevige persoonlijkheid met kennis en ervaring. 

• Leidinggevend, sociaal en communicatief sterk.

• Affiniteit met prestatie-, breedtesport-, (eigen) jeugd- en vrouwenvoetbal.

Takenpakket van TM  met TC-senioren en Kader prestatieteams:

• Leiding geven aan TC-senioren:  opstellen beleid met voetbaltechnische zaken, 

werkafspraken, jaarplanning en jaarbegroting.

• Periodiek overleg met (1) TC-senioren, (2) trainer/coaches en teambegeleiders, (3) 

spelersraden, (4) breedtesport senioren commissie,  (5) TC-jeugd i.s.m. met HJV, (6) 

ondersteuning (diversen) en (7) bestuur. 

• Werven, aanstellen, begeleiden en beoordelen van (assistent) trainer/coaches en 

teambegeleiders (teammanager, grensrechter e.d.).

• Vaststellen van selectieteams, trainingsgroepen en trainingsschema. 

• Vaststellen en organiseren van benodigde teamfaciliteiten.

• Bepalen rol en samenstelling van spelersraden.

• Organiseren van oefenprogramma’s en trainingskampen.

• Organiseren van externe scouting: (terug)vragen van externe (oud VDZ) spelers.

• Overleg met selectiespelers over plezier/prestatie/blijven/weggaan/stoppen (‘spelerscontract’). 

• Versterken ‘kruisbestuiving’ tussen selectiespelers en jeugd/breedtesportteams.

• Nader te bepalen.

concept



4. Oplossing – Vrijwillig & Professioneel

VDZ is een vrijwilligersvereniging. Het verenigingswerk wordt in principe door vrijwilligers gedaan. Echter, vanwege de 

omvang, hoeveelheid werk en ambities worden er gericht enkele (betaalde) professionals ingezet. Het resultaat is een 

‘hybride’ structuur met veel vrijwilligers en enkele (betaalde) professionals (koers uit speerpuntenplan).

VDZ kent enkele ‘speerpuntfuncties’ die door (betaalde) professionals worden ingevuld. Functies van 8 tot 24 u/wk die 

nodig zijn om de ambities uit het speerpuntenplan te kunnen realiseren en de vrijwilligers van VDZ goed te ondersteunen.

• Verenigingsmanager  (sinds 2020) 

• Technisch Manager (TM) (nieuw)

• Hoofd Jeugdvoetbal (HJV) (sinds 2024)

• Hoofd Jeugdopleiding (HJO) (sinds 2020)

VDZ kent ook enkele ‘coördinatiefuncties’ die onmisbaar zijn om het voetbalgebeuren goed te laten functioneren en veel 

kennis en/of tijd vragen. Deze functies worden door vrijwilligers ingevuld, soms met een vrijwilligers-/onkostenvergoeding. 

Denk aan (combinaties van) functies als: 

• Wedstrijdsecretaris jeugd/senioren.

• Scheidsrechterscoördinator (VDZ Scheidsrechtersacademie). 

• Ondersteunde zaken (verenigingsbureau/diversen).

• Leden-, kader- en vrijwilligersadministratie/planning (verenigingsbureau).

Traditiegetrouw krijgen trainer/coaches bij VDZ, van met name selectieteams, een salaris/vergoeding. Daarnaast wil VDZ  

voldoen aan de KNVB Lokale Opleiding (koers uit speerpuntenplan). Trainer/coaches van (jeugd)prestatieteams moeten 

daarvoor beschikken over de juiste trainersdiploma’s en krijgen van VDZ een gebruikelijke trainersvergoeding. 

Verder zijn ook functies belangrijk als bestuurslid, commissielid, coördinator, trainer, leider, clubscheidsrechter, enz. 

Deze functies worden zoveel mogelijk door vrijwilligers uitgevoerd. Soms met de ‘bekende uitzondering

op de regel’, dit ter beoordeling van het bestuur (salaris- en vergoedingenbeleid van VDZ).  

 



5. Vervolgstappen – Wat en wie?

1. Goedkeuring Toekomstplan Voetbalzaken  Bestuur en ALV

2. Kwartiermaken voor TC-senioren, Breedtesport senioren, 

Jeugdcommissie & TC-jeugd en Ondersteuning  Werkgroep 

Voetbalzaken:

1. Startoverleg: vaststellen acties, prioriteiten, taakverdeling

2. Bespreken invulling/werving functies/vacatures (interim/vast)

3. Overdracht aan bestaande/nieuwe commissie/coördinator  

3. Opstellen functie- en taakbeschrijvingen  Commissies/Coördinatoren

4. Werving vacatures  Bestuur, Voetbalcommissies & Iedereen

5. Versterken structurele werving vrijwilligers en invulling 

Vrijwilligerscoördinator  Bestuur

6. Verwerken van Toekomstplan Voetbalzaken in verenigingsbeleid en -

begroting  Bestuur

7. Informeren (communiceren) van veranderingen naar vereniging en leden 

 Communicatiecommissie

8. Opstellen trainingsschema nieuwe seizoen  Coördinator



5. Vervolgstappen – Hoe?

Volharding Doet Zegevieren

2020 Speerpuntenplan VDZ op weg naar 2026 

VDZ 100 JAAR IN 2026

2020

HJO

Ver. Man.

2024

HJV

2025

TM

Update Speerpuntenplan

HJV+HJO

Toekomstplan Voetbalzaken

Nieuwe 

verenigings-

structuur

Nieuwe voetbalzakenstructuur



Succes! Vragen?



BIJLAGEN
▪ Begrippen

▪ Kengetallen VDZ

▪ De basis van VDZ

▪ Sportieve ambities (huidig)

▪ KNVB Voetbalpiramide

▪ Opleidingseisen Trainer/Coaches

▪ Het merk VDZ (logo’s)



Bijlage – Begrippen 

Bestuur

Bestuursteam

Verenigingsmanager 

VDZ Voetbal Academie

VDZ Scheidsrechtersacademie

Technisch Manager (TM)

Hoofd Jeugdvoetbal (HJV) 

Hoofd Jeugdopleiding (HJO)

Technisch coördinator (voetbaltechnische zaken) (TC) | Jeugd: TC O13 t/m TC O19

Leeftijdscoördinator (organisatorische zaken) (LC) | Jeugd: LC O13 t/m LC O19

Keeperscoördinator (KC)

Prestatievoetbal & Prestatieteams OF Selectievoetbal & Selectieteams

Breedtesportvoetbal & Breedtesportteams OF Recreatievoetbal & Recreatieteams

NOG AAN TE VULLEN       

      



Bijlage – Kengetallen VDZ (in 2024/2025)

1600 leden

1200 spelende leden (220 vrouwen/meiden)

93 voetbalteams (25 senioren/68 jeugd)

50 mini-pupillen

35 trainingsleden

18 G-voetballers

14 Walking Footballers

60-90 nieuwkomers 

100 clubscheidsrechters

300 kaderleden (150 VOG)

100 niet-spelende leden 

40 leden Club van 1926

VDZ 1 in 3e klasse

VDZ VR1 in 1e klasse

Partnerclub Vitesse en De Graafschap     

       



Bijlage – De basis van VDZ (1)

1. Wie is VDZ? (introductie)

VDZ staat voor Volharding Doet Zegevieren. VDZ  is een amateurvoetbalvereniging. Van leden, voor leden en door leden. VDZ heeft zijn 

thuisbasis op Sportpark Cranevelt in Arnhem. VDZ is in 1926 opgericht en bestaat 100 jaar in 2026. VDZ heeft 1.500 leden.

2. Wat doet VDZ? (missie)

VDZ biedt leden de mogelijkheid om met veel plezier te voetballen. Ieder op zijn of haar niveau. Prestatief en recreatief. Van jong tot oud. 

Jongens, meiden, mannen en vrouwen. VDZ heeft een flexibel voetbal/sportaanbod met veel keuze. 

3. Wat zijn onze uitgangspunten? (visie)

1. Wij zijn een zelfstandige vereniging, waar iedereen zich welkom en thuis voelt. 

2. Wij zijn een brede (familie)vereniging, iedereen is gelijk.

3. Wij bieden prestatie- en recreatievoetbal. Die zijn even belangrijk.

4. (Kader)leden (leden, trainers, leiders/coaches, commissieleden) hebben stemrecht in ALV. 

5. Wij zijn aangesloten bij de KNVB en hebben competitievoetbal als hoogste prioriteit. 

6. Training, begeleiding, faciliteiten en voorzieningen kunnen wel in meer of mindere mate verschillen.

7. Wij hebben aandacht voor de wensen en behoeften én het werven en behouden van leden, vrijwilligers en sponsors.

8. Wij stimuleren een actief verenigingsleven. Wij betrekken leden en ouders van jeugdleden bij de vereniging. Wij hebben een 

vrijwilligersregeling waaraan iedereen meedoet.

9. Wij presteren maximaal binnen de mogelijkheden die we hebben. Wij betalen spelers niet en maken maximaal gebruik van vrijwilligers.

10. Wij hebben goede relaties met de andere verenigingen op het sportpark en werken nauw samen binnen de sportparkcommissie.

11. Wij hebben goede relaties met de buurt en bewoners rondom het sportpark en proberen overlast voor de buurt zoveel mogelijk te beperken.

12. Wij staan open voor mensen van alle religies, culturen, nationaliteiten en achtergronden, maar de voertaal bij verenigingsactiviteiten is 

Nederlands.

13. Wij zijn een vitale, duurzame en maatschappelijk betrokken vereniging met nauwe banden met de wijk Cranevelt/Alteveer. Ook wel ‘open 

club’ of ‘voetbalplus’ genoemd.  

4. Wat vinden wij belangrijk? (kernwaarden)

Bij VDZ staan plezier, prestatie, veiligheid, duurzaamheid en onderling respect voorop. VDZ is een nette, goed georganiseerde, sportieve en 

financieel gezonde vereniging. Met een goede voetbalopleiding en met oog voor de maatschappij. Wij gaan respectvol met elkaar om, ook met 

tegenstanders en scheidsrechters. Wij noemen dat ‘sportief gedrag’. 

Uit Update Speerpuntenplan 2023



Bijlage – De basis van VDZ (2)

Waar in zijn wij uniek? (motto)

Als je mensen binnen en buiten de vereniging vraag wat men van VDZ vindt, dan is het antwoord steevast: VDZ is zo’n leuke vereniging! 

Mensen gaan voetballen, worden lid van een vereniging, worden trainer, leider, bestuurslid of commissielid of doen ander vrijwilligerswerk, 

simpelweg omdat men het ‘leuk’ vindt om dat te doen. Omdat VDZ een leuke vereniging is, met leuke mensen. Als we het niet meer leuk vinden 

stoppen we, zo eenvoudig is het.

VDZ wil het voor iedereen zo leuk mogelijk te maken. Maakt niet uit wat je doet. Of je nu voetbalt, een kaderfunctie vervult, ander 

vrijwilligerswerk doet of als toeschouwer komt kijken naar trainingen en wedstrijden. Dat maakt VDZ uniek. Bij VDZ heb je de tijd van je leven! 

VDZ is altijd leuk! Vandaar ons motto: VDZ? Voetbal met meer plezier! 

En als we dit ‘intern’ voor elkaar hebben, kunnen we VDZ ook naar buiten toe sterker profileren als de léukste club van Arnhem om bij te 

voetballen én bij te horen! Daarmee kan VDZ zijn aantrekkingskracht versterken naar nieuwe en bestaande leden, vrijwilligers en sponsors. 

Uit Update Speerpuntenplan 2023



Bijlage - Sportieve ambities (huidig)

Ambities voetbalprestaties senioren

1. H1 = Top 2e klasse zondag (structureel). 

2. H2 = Reserve 1e klasse zondag.

3. VR1= 1e klasse zondag (met streven naar hoofdklasse).

4. VR2 = 2e klasse zondag (met streven naar 1e klasse).

Ambities voetbalprestaties jeugd

1. O19 t/m O13 – 1e selectieteam =  Hoofdklasse of divisie.

2. O19 t/m O13 – 2e selectieteam =  1e klasse.

Ambities voetbalopleiding

1. 70% van de spelers van H1 en H2 is opgeleid bij VDZ (in 2020 was dat 62%, in 2023 ?% ).

2. 70% van de spelers van VR1 is opgeleid bij VDZ (in 2020 was dat 23%, in 2023 ?%).  

3. 70% van alle jeugdleden stroomt door naar de senioren bij VDZ (in 2020 was dat 30%, in 2023 ?% ).

4. De voetbalopleiding van VDZ voldoet aan de kwaliteitseisen (richtlijnen) van de KNVB zoals beschreven in het Kwaliteit & Performance 

Programma van de KNVB voor verenigingen met een lokale jeugdopleiding (minimaal) of regionale jeugdopleiding (streefdoel). 

5. De jeugdopleiding van VDZ behoort tot de top-150 van beste Nederlandse amateurclubs (was in 2020 plaats 107, in 2023 ?) . 

Ambities omvang jeugdafdeling 

1. VDZ heeft minstens 900 spelende jeugdleden, evenwichtig verdeeld over alle leeftijdsfasen (‘voetbalpiramide’), waarvan minstens 125 

meiden (793 spelende jeugdleden in 2023). 

Ambities voetbalplezier

1. 90% van de jeugdspelers voetbalt met plezier bij VDZ.

2. 90% van de trainer/coaches traint met plezier bij VDZ.

3. 90% van de leiders is met plezier actief bij VDZ.

NIEUW & ACTIE:

Meenemen in jaarlijkse 

enquête en periodiek  

ledenonderzoek

ACTIE:

Rol O21/O23 

bepalen

ACTIE:

Opnieuw 

vaststellen

Uit Update Speerpuntenplan 2023



Bijlage – KNVB Voetbalpiramide



Bijlage – Opleidingseisen Trainer/Coaches



Bijlage – het merk VDZ (logo’s) 

Uit Update Speerpuntenplan 2023
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