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Inleiding 
 
In 2019 is V.V. Trinitas-Oisterwijk (hierna: Trinitas) opgericht. De vereniging is ontstaan na een fusie 
van de 3 voetbalclubs R.K.S.V. Oisterwijk, S.V. Nevelo en R.K.S.V. Taxandria.  
Zie ook bijlage 1 voor een verwijzing naar de statuten en het huishoudelijk reglement. 
 
De clubcultuur van Trinitas is als volgt omschreven, zie https://www.trinitas-
oisterwijk.nl/193/clubcultuur/  
‘Het lokale voetballandschap is wat V.V. Trinitas-Oisterwijk betreft hét grootste sociale netwerk van de 
gemeente Oisterwijk. Als geen andere sport heeft voetbal het vermogen om mensen te verbinden en in 
beweging te krijgen. Mede daardoor zorgt een eigen lokale voetbalvereniging voor een sterkere en hechtere 
samenleving. Er is meer te winnen dan alleen de wedstrijd. Voetbal verrijkt de maatschappij, de 
maatschappij verrijkt het voetbal. 
 
Trinitas wil een laagdrempelige, toegankelijke en betrokken voetbalclub zijn waar leden zich thuis voelen, 
het gezellig hebben met elkaar, respectvol, positief en sportief met elkaar omgaan. Er wordt gestreefd naar 
voetbalplezier en spelen op een voetbaltechnisch zo hoog mogelijk haalbaar niveau te combineren. 
 
Wij zijn trots op onze club en clubgenoten en dragen zorg voor ons clubhuis, onze kleedkamers, onze velden 
en onze materialen. 
 
Er is bij iedereen het gedegen besef dat voldoende vrijwilligers de hoeksteen vormen van Trinitas en 
vrijwilligerswerk wordt dan ook bewust gestimuleerd, ondersteund en gekoesterd.’ 
 
Of, zoals het in het strategisch beleidsplan staat (verkort): ‘bij V.V. Trinitas-Oisterwijk kan eenieder 
veilig en plezierig voetballen en gaan we respectvol met elkaar om. Waar eenieder omkijkt naar elkaar.’ 
 
In dit beleidsdocument wordt onze cultuur en het bijbehorende gedrag concreet gemaakt. 
Er is beschreven wat de voetbalsport ons brengt als mens, hoe we ons willen gedragen, waarom we 
dit willen en wat het betekent als we dit niet doen. 
Dit document is geschreven voor iedereen die aanwezig is op het sportpark van Trinitas of namens 
Trinitas naar buiten treedt. 
 
Het bestuur van Trinitas draagt dit beleid actief uit door op diverse momenten en bijeenkomsten er 
over te communiceren, besluiten te nemen die in lijn zijn met dit beleidsdocument en zelf 
voorbeeldgedrag te vertonen. 
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Sportieve vorming 
 
In de missie van Trinitas staat dat we willen streven naar ‘sportieve vorming en herinneringen voor 
het leven’. Wat betekent sportieve vorming concreet? 
 
Als (jonge) voetballer word je sportief gevormd door het leren van onder andere deze belangrijke 
vaardigheden en levenslessen: 

ü Sportief reageren. Competitie is een belangrijk onderdeel van voetbal. Maar wat nog 
belangrijker is: op een sportieve manier leren omgaan met teleurstelling zoals een verloren 
wedstrijd of een mislukte oefening op de training 

ü Regels zijn belangrijk. Je moet de regels van het voetbalspel volgen om het spel te kunnen 
spelen en succesvol te kunnen zijn. Door de regels te volgen leer je geduldig en eerlijk te zijn 

ü Onderdeel zijn van een team. In een voetbalteam kun je pas winnen als iedereen meedoet. 
Wanneer je afhaakt heb je hier niet alleen jezelf mee, maar het hele team 

ü Communiceren. Tijdens een voetbalwedstrijd moet je continue communiceren met je 
teamgenoten. Je zult leren je op een effectieve manier te uiten, naar anderen te luisteren en 
te werken met lichaamstaal 

ü Instructies volgen en kritiek ontvangen. Het is de taak van de coach om opbouwende kritiek 
te geven. Zo weet een speler wat hij/zij goed doet en wat nog beter kan. Instructies 
aannemen, ongeacht of je het er mee eens bent, is belangrijk om te leren. Door te leren 
omgaan met kritiek, raak je niet meer gefrustreerd 

ü Je moet trainen om beter te worden. Je kunt niet uitblinken in voetbal als je niet de moeite 
neemt om te trainen. Door wekelijks te trainen en tussendoor te oefenen leer je dat je hard 
moet werken om een betere voetballer te worden 

ü Wat je moet doen om je doel te bereiken. Tijdens het trainen leer je om naar het sportieve 
doel toe te werken (bij voetbal: voorkomen van tegengoals en het scoren van goals). Die 
vaardigheid kun je ook buiten het voetbal inzetten 

ü Wat sport voor je lichaam en geest doet. In voetbal kun je je energie kwijt en het is een 
ideale manier om fit te blijven. Door voetbal leer je een gezonde levensstijl 

ü Jezelf en anderen vertrouwen. Bij voetbal moet je vertrouwen op de vaardigheden van je 
teamgenoten. En je leert ook te vertrouwen op jezelf en je instinct. Dit geeft zelfvertrouwen, 
ook buiten het veld 
 

Met andere woorden, door het voetbal bij Trinitas krijg je sportieve vorming.  
Dit vormt je karakter en maakt je unieke identiteit zodat het een verrijking voor het leven is! 
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Wenselijk gedrag 
 
Bij Trinitas willen we dat iedereen zich op zijn gemak voelt en met plezier op zijn/haar eigen niveau 
kan voetballen, ongeacht leeftijd, sekse, afkomst, religie, huidskleur of andere zaken die onderdeel 
zijn van iemands unieke identiteit. 
 
Om te zorgen dat iedereen zich thuis voelt bij onze vereniging, zijn 7 gedragspijlers opgesteld. 
Hanteer deze 7 pijlers als uitgangpunt voor het eigen gedrag. 
 
De 7 pijlers van ons gedrag 
 

ü Wij sporten in een veilige omgeving 
ü Iedereen is welkom bij Trinitas 
ü Wij hebben respect voor elkaars verschillen 
ü Wij willen een positieve sfeer in een sportieve omgeving 
ü Kinderen laten wij hun eigen spel spelen 
ü Wij zijn zuinig op elkaar, op onze materialen en onze accommodatie 
ü Wij spreken elkaar aan bij verkeerd gedrag 

 
Concrete(re) invulling per groep 
Voor een aantal groepen hebben we concreter beschreven welk gewenst gedrag past bij 
bovenstaande 7 pijlers. We willen en kunnen geen volledige opsomming maken van hoe jij je exact 
‘moet’ gedragen. Het is dus vooral een richting voor wenselijk gedrag. Voor een aantal van deze 
groepen bestaan gedragscodes (zie ook bijlage 2). 
 
Zodra jij onwenselijk gedrag merkt, ga dan met deze persoon het gesprek aan. 
 
Voetballers 

ü Zet jezelf altijd volledig in 
ü Doe mee voor je eigen plezier en voldoening  
ü Respecteer je teamgenoten, tegenstanders en scheidsrechters bij training of wedstrijd 

 
Scheidsrechters 

ü Plaats de veiligheid van voetballers en toeschouwers voorop 
ü Blijf consistent en onpartijdig bij het maken van besluiten 
ü Onderneem actie bij onsportief gedrag en promoot respect voor iedereen 
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Trainers, leiders en coaches 
ü Plaats de veiligheid van voetballers voorop  
ü Help iedere voetballer met het persoonlijke potentieel en doelen te bereiken 
ü Iedere voetballer heeft een ander talent, ontwikkelingsniveau, persoonlijk potentieel 

en doelen. Respecteer deze verschillen 
ü Stimuleer voetballers met complimenten én met opbouwende feedback 
ü Beperk fysiek contact met spelers zoveel mogelijk. Als het niet anders kan, moet het 

passend zijn bij het moment en de ontwikkeling ondersteunen 
ü Respecteer je teamgenoten, tegenstanders en scheidsrechters bij training of wedstrijd 
ü Ben eerlijk en sta niet toe dat je goede bedoelingen in een kwaad daglicht komen 

 
Toeschouwers 

ü Respecteer de prestaties en inzet van alle voetballers, het begeleidende team en 
scheidsrechters  

ü Hinder niemand tijdens een wedstrijd of een training 
ü Sta op tegen het gebruik van mentaal en fysiek geweld, door wie dan ook (andere 

toeschouwers, leiders, trainers, scheidsrechters of sporters) 
 
Ouders van voetballende kinderen 

ü Laat het coachen van je kind over aan de trainers, leiders en coaches 
ü Moedig je kind(eren) op een positieve manier aan. Stimuleer ze om actief deel te 

nemen aan het voetbalspel en hier plezier in te hebben 
ü Focus op de inzet van je kind(eren) en NIET op het winnen of verliezen 
ü Maak je kind(eren) nooit belachelijk. Schreeuw of scheld niet bij het maken van een 

fout of een verloren wedstrijd. Fouten maken en verliezen hoort erbij 
ü Heb respect voor de tegenstanders en de scheidsrechter    

 
Overige personen binnen Trinitas  
(Zoals bestuur, wedstrijdsecretariaat, materiaal- en terreinverzorgers, kantinemedewerkers, 
EHBO’ers, wedstrijdplanning, commissie-leden)    

ü Plaats de veiligheid van voetballers en toeschouwers bovenaan 
ü Voer je verantwoordelijkheden met goede zorg uit en laat zien dat je bekwaam bent 

om dit te doen 
ü Blijf objectief. Sta niet toe dat vooroordelen, trots, commercieel belang of 

belangenverstrengeling je goede naam kunnen beïnvloeden 
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Sanctiebeleid 
 
Als het werkelijke gedrag afwijkt van de statuten, het huishoudelijke reglement en/of de geldende 
gedragscodes binnen Trinitas, is er sprake van ongewenst en grensoverschrijdend gedrag.  
Grensoverschrijdend gedrag kan door iedereen worden gemeld aan het bestuur, de 
vertrouwenscontactpersonen of aan de commissie Sportiviteit & Gedrag.  
Als er sprake is van seksueel grensoverschrijdend gedrag, dan kun je ook terecht bij het NOC*NSF-
meldpunt met je vragen, twijfels of om je verhaal te vertellen. 
 
Het bestuur -of een door het bestuur gedelegeerd orgaan- zal een passende sanctie opleggen en kan 
vooraf advies inwinnen bij de commissie Sportiviteit & Gedrag. Bij herhaling volgt een zwaardere 
sanctie. 
Alle opgelegde sancties en het gedrag worden gemeld bij de commissie Sportiviteit & Gedrag. 
Periodiek worden het aantal opgelegde sancties gemeld aan het bestuur. 
 
 
Indicatieve sancties 

 
Grensoverschrijdend gedrag in woord en/of gebaar (zoals vloeken en verwensingen) 
Directe wisselbeurt (bij wedstrijd) of alleen verder trainen na een afkoelperiode van 10 minuten (bij 
training). Bij herhaling; minimaal één week schorsing van trainingen en wedstrijden. 
 
Ernstig grensoverschrijdend gedrag (zoals spugen, racistische taal en ernstige verwensingen) 
Eén of twee weken schorsing van trainingen en wedstrijden. Bij herhaling; twee weken schorsing. 
 
Gewelddadig gedrag (zoals schoppen of slaan van ploeggenoten of tegenstanders) 
Eén of twee weken schorsing van trainingen en wedstrijden. Bij herhaling; onmiddellijke op non-
actief stelling tot nader orde. 
 
Bovenstaande 3 sancties kunnen door iedere trainer of leider van Trinitas aan een speler uit het 
eigen team opgelegd worden. Dit is door het bestuur bij voorbaat aan hen gedelegeerd. Ga over het 
gedrag met de speler zelf in gesprek en maak binnen het team afspraken om zo herhaling proberen 
te voorkomen. 
Het bestuur kan zelf ook deze 3 sancties opleggen, bijvoorbeeld aan niet-spelers. 
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Het opleggen van zwaardere sancties is voorbehouden aan het bestuur. Zie hierna. 
 
Ernstig gewelddadig gedrag (met als doel iemand letsel toe te brengen) 
Onmiddellijke non-actief stelling tot nader order. Mogelijk aangevuld met een melding/aangifte bij 
politie en KNVB. Tevens kan een toegangsverbod tot het sportpark worden opgelegd. 
 
Opzettelijke vernieling aan de accommodatie en/of aan andermans goederen 
De schade zal worden verhaald op de vernieler. Al naar gelang de ernst van de vernieling kan een 
schorsing (voor leden) en/of een tijdelijk of permanent toegangsverbod worden opgelegd, mogelijk 
aangevuld met een melding/aangifte bij de politie. 
 
Diefstal van verenigingseigendommen of andermans eigendommen 
Er zal melding/aangifte worden gedaan bij de politie. Dit kan aanleiding zijn tot tijdelijke schorsing 
(voor leden) en/of een permanent toegangsverbod. 
 
Seksueel grensoverschrijdend gedrag zoals seksuele intimidatie en misbruik 
Een bestuurslid heeft de plicht om (een vermoeden van) Seksuele Intimidatie te melden bij de KNVB 
of Centrum Veilige Sport Nederland. Elke trainer of begeleider heeft de plicht om (een vermoeden 
van) Seksuele Intimidatie te melden bij een bestuurslid of Centrum Veilige Sport Nederland. 
 
Volg hier altijd de richtlijnen van Centrum Veilige Sport Nederland: 
https://centrumveiligesport.nl/media/1033/190313_infographic_noc-nsf_sexuele-intimidatie.pdf  
Melder(s), slachtoffer(s) en beschuldigde(n) kunnen een externe vertrouwenspersoon krijgen.  
 
Er zijn situaties waar slachtoffers geadviseerd worden om contact op te nemen met de politie. Na 
een aangifte is de politie en justitie leidend in het onderzoek. 
 
Het bestuur zorgt voor een zorgvuldige communicatie binnen Trinitas en kan hierbij ondersteund 
worden door Centrum Veilige Sport Nederland. 
 
Anders ongewenst gedrag 
Dit zal per geval worden beoordeeld door (een afvaardiging van) het bestuur. Vooraf kan advies 
gevraagd worden van de commissie Sportiviteit & Gedrag. 
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Aannamebeleid structurele vrijwilligers 
 
In het vrijwilligersbeleid wordt onderscheid gemaakt tussen verplichte vrijwilligers (dit zijn leden die 
taken op zich nemen vanuit het lidmaatschap) en structurele vrijwilligers (vaker meerdere keren per 
week aanwezig buiten een rooster om). Onderstaande gaat over de structurele vrijwilligers. 
 
Trinitas heeft veel structurele vrijwilligers (zoals leiders, trainers, coaches, eigen scheidsrechters, 
bestuursleden, leden van diverse commissies, wedstrijdsecretariaat, materiaal- en terreinverzorgers, 
kantinemedewerker, EHBO’er, wedstrijdplanning). 
 
Deze vrijwilligers vormen het hart van onze vereniging. Zonder hen kan Trinitas niet bestaan en 
kunnen onze 1.200 leden niet genieten van wedstrijden, trainingen of een bezoekje aan de kantine. 
Uitgangspunt is dat iedereen die Trinitas een warm hart toedraagt vrijwilliger kan worden. Het is fijn 
als een vrijwilliger lid is van onze vereniging, maar dit is geen voorwaarde. 
 
Nieuwe vrijwilligers kunnen zich melden bij vrijwilligers@trinitas-oisterwijk.nl.  
Om ervoor te zorgen dat we blijven werken met structurele vrijwilligers die passen binnen de 
Trinitas cultuur en integere bedoelingen hebben, volgen we deze stappen: 

1. Een kennismakingsgesprek met bij voorkeur 2 personen vanuit Trinitas zoals contactpersoon 
van een commissie, cultuurbewaker of bestuurslid. Tijdens dit gesprek wordt de vrijwilliger 
geattendeerd op de website van de club, waarop onder andere het huishoudelijk reglement, 
gedragscodes en informatie over de vertrouwenscontactpersonen staat. 

2. Voor de nieuwe vrijwilliger wordt een Verklaring Omtrent het Gedrag (VOG) aangevraagd bij 
het Ministerie van Justitie. Na drie jaar wordt een VOG opnieuw aangevraagd. Eventueel 
worden referenties opgevraagd bij een vereniging waar de vrijwilliger eerder actief was. Het 
opvragen van referenties wordt vooraf aan de vrijwilliger kenbaar gemaakt. 

3. De ontvangen VOG wordt gemaild naar sportiviteitengedrag@trinitas-oisterwijk.nl. Hierna 
kan men pas starten met de vrijwilligerstaken.  

 
Zie bijlage 3 op welke aspecten iedere vrijwilliger getoetst wordt in het kader van een VOG. 
 
Overige zaken staan vermeld in het vrijwilligersbeleid. 
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Vergroten bewustwording 
 
Om de bewustwording van Sportiviteit en Gedrag binnen de vereniging te vergroten, zal de 
commissie per voetbalseizoen (augustus tot en met juni) een jaarplan opstellen met alle activiteiten, 
dit toelichten aan het bestuur en dit uitvoeren na vaststelling door het bestuur. 
 
Minimaal 2x per jaar vergadert het bestuur samen met de commissie Sportiviteit & Gedrag. Hier 
wordt de voortgang besproken van het jaarplan en eventuele nieuwe of andere acties afgesproken. 
 
Binnen de vereniging worden diverse (alle) communicatiekanalen gebruikt ter promotie. Liefst vaak 
en kort door invloedrijke personen binnen Trinitas. Concrete uitwerking volgt op het moment van 
communiceren zelf. 

 
Taken van de commissie Sportiviteit & Gedrag 
 
Dit beleid is geschreven door leden van de commissie Sportiviteit & Gedrag en eventuele 
aanpassingen worden door de commissie aan het bestuur voorgesteld. 
 
Uitvoeren van het goedgekeurde jaarplan. Als een deel van het jaarplan niet uitvoerbaar is, dan 
wordt dit gemeld aan het bestuur met een voorstel. Ook aanvullende activiteiten ten opzichte van 
een goedgekeurd jaarplan worden gemeld. 
 
Minimaal 2x per jaar vergaderen met het bestuur. 
 
Adviseren van het bestuur en eventueel overige belanghebbenden bij een concrete casus. Naar 
behoefte kunnen leden van de commissie Sportivitiet & Gedrag bij een gesprek in relatie tot een 
concrete casus aanwezig zijn met als doel om herhaling van het onwenselijke gedrag te voorkomen. 
 
Het promoten van Sportief Gedrag binnen de vereniging (samen met communicatiecommissie). 
 
Het adviseren van vrijwilligers en leden op gebied van Sportiviteit & Gedrag. 
 
Het inbedden van het aannameproces voor vrijwilligers zodat iedere vrijwilliger een geldige 
Verklaring Omtrent Gedrag heeft vooraf aan start van werkzaamheden (samen met 
verantwoordelijke voor vrijwilligers). 
 
Als dit in de toekomst wenselijk is, worden er meer taken afgesproken tussen de commissie 
Sportiviteit & Gedrag en het bestuur. 
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Contact 
 
Heb je vragen of suggesties, neem dan contact met ons op. Op de website van Trinitas staat ook 
deze contactinformatie vermeld. 
 
Bestuur 
Persoonlijk met één van de bestuursleden of mail naar bestuur@trinitas-oisterwijk.nl 
 
Commissie Sportiviteit & Gedrag 
Persoonlijk met één van de leden (Cindy den Hartog, Manon Rozen, Nathalie van Geloven, Patrick 
Lunenburg of René Berden) of mail naar sportiviteitengedrag@trinitas-oisterwijk.nl 
 
Vertrouwenscontactpersonen 
Persoonlijk met één van de vertrouwenscontactpersonen of mail naar 
vertrouwenspersoon@trinitas-oisterwijk.nl 
 
Centrum Veilige Sport (onderdeel van NOC*NSF) 
Bij seksueel grensoverschrijdend gedrag kun je ook terecht bij Centrum Veilige Sport voor vragen, je 
twijfels of om je verhaal te vertellen. Dit kan ook anoniem. Ze zijn dag en nacht bereikbaar, ook in 
het weekend en op feestdagen. Het telefoonnummer is 0900 - 202 55 90 (gratis) of mail naar 
centrumveiligesport@nocnsf.nl 
 
Fier 
Fier is een landelijk expertisecentrum op gebied van geweld in afhankelijkheidsrelaties. Je kan bij 
Fier ook anoniem chatten met een hulpverlener. Voor als je zelf in een nare situatie zit, of voor als je 
je je zorgen maakt om iemand in je omgeving. Hij/zij luistert naar je, geeft je informatie en helpt je 
als jij dit wilt. www.fier.nl/chat 
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Bijlage 1 – Ontstaan, statuten en reglement 
 
 
Link naar het ontstaan van de vereniging 
https://www.trinitas-oisterwijk.nl/192/ontstaan--statuten/ 
 
Link naar de statuten van de vereniging 
https://website.storage/Data/TrinitasOisterwijk/RTE/Bestanden/MenuItem/192/StatutenvvTrinitas-
Oisterwijk.pdf 
 
Link naar het huishoudelijk reglement van de vereniging 
https://website.storage/Data/TrinitasOisterwijk/RTE/Bestanden/MenuItem/1357/Huishoudelijkregl
ement.pdf 
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Bijlage 2 – Gedragscodes 
 
 
Link naar de gedragscode voor bestuursleden (vastgesteld op 8 februari 2021) 
https://website.storage/Data/TrinitasOisterwijk/RTE/Bestanden/MenuItem/1179/Gedragscode_Trin
itas_Bestuursleden_2021feb8.pdf 
 
 
Link naar gedragscode voor trainers/coaches/begeleiders (vastgesteld op 8 februari 2021) 
https://website.storage/Data/TrinitasOisterwijk/RTE/Bestanden/MenuItem/1179/Gedragscode_Trin
itas_Trainers_2021feb8.pdf 
 
 



 
Bijlage 3 – VOG Matrix

 

Matrix rollen en benodigde VOG 
bij Trinitas
(versie vanaf april 2021)
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12 Met gevoelige/vertrouwelijke informatie omgaan V V V V V V V V V V V V V V V

13
Kennis dragen van veiligheidssystemen, controlemechanismen en 
verificatieprocessen V V V V V V V V V V V

21 Met contante e/o girale gelden e/o (digitale) waardepapieren omgaan
Geld

V V V V V V V V V V
22 Budgetbevoegheid hebben V V V V V V V V V
36 Het bewaken van productieprocessen

Goederen

V V V V V V
37 het beschikken over goederen V V V V V V V V V V V

38
Het voorhanden hebben van stoffen, objecten en voorwerpen e.d., die bij 
oneigenlijk of onjuist gebruik een risico vormen voor mens (en dier) V V V V V V

41
Het verlenen van diensen (advies, beveiliging, schoonmaak, catering, 
onderhoud) Diensten

niet relevant binnen Trinitas

43 Het verlenen van diensten in de persoonlijke leefomgeving niet relevant binnen Trinitas

53
Beslissen over offertes (het voeren van onderhandelingen en het afsluiten 
van contracten) en het doen van aanbestedingen

Zakelijke 
transacties V V V V V V V V V

61
Het onderhouden/ombouwen/bedienen van (productie)machines e/o 
apparaten, voertuigen e/o luchtvaartuigen

Proces

niet relevant binnen Trinitas

62
(Rijdend) vervoer waarbij goederen, producten, post en pakketten worden 
getransporteerd e/o bezorgd, anders dan het intern transport binnen een 
bedrijf

niet relevant binnen Trinitas

63 (Rijdend) vervoer waarbij personen worden vervoerd niet relevant binnen Trinitas

71
Personen die vanuit hun functie mensen e/o een organisatie (of een deel 
er van) aansturen

Aansturen 
organisatie V V V V V V V V V

84 Belast zijn met de zorg voor minderjarigen

Personen

V V V V V V V V V V V V V V V V

85
Belast zijn met de zorg voor (hulpbehoevende) personen, zoals ouderen 
en gehandicapten V V V V V

86 Kinderopvang (altijd aanvinken in combinatie met het functieaspect 84) niet relevant binnen Trinitas


