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In dit document vindt u alles over het
voetballen binnen de vereniging v.v. ONT
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VOORWOORD

Wat is voetbal? Stel deze vraag op een sportpark aan
tien verschillende mensen en je krijgt
hoogstwaarschijnlijk tien verschillende antwoorden.
Antwoorden die elkaar overlappen aan de ene kant,
maar heel verschillend zijn aan de andere. Zo zullen er
mensen zijn die vinden dat voetbal een spelletje is wat
puur gaat om het beleven vanplezier met elkaar,
terwijl een ander het heel belangrijk vindt dat
wedstrijden gewonnen worden en een team presteert
op de ranglijst.

Ga je dieper op de sport in dan worden de meningen
nogmeer uiteenlopend. Mensen hebben een mening
over

de manier van spelen of beginnen over een favoriete
opstelling of een manier van trainen. Binnen de
kortste keren ontstaat er dan een gesprek over welke
speler waar opgesteld moet worden en welke
opstelling het beste bij welk team past. Al deze
meningen maken voetbal tot de mooie sport die het
is, tot de sport waar over gesproken wordt en de sport
waar verschillende visies in het weekend samen
komen op de velden. In andere woorden; Voetbal
leeft.
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Ondanks het feit dat er duizenden zo niet

miljoenen verschillende meningen en visies over
voetbal bestaanis het heel belangrijk dat een club
een duidelijke eigen

visie heeft. Een visie die voor iedereen, die te maken
heeft met de club, helder en duidelijk is. Een visie
waarbinnen iedereen zijn eigen initiatief kan tonen en
de mogelijkheidkrijgt zichzelf in een veilige omgeving
te ontplooien.

Maar ook een visie die is gericht op de toekomst

en de eventuele uitdagingen die de toekomst met
zich

meebrengt. ONT heeft uiteraard zo'n “eigen visie” en
die proberen we aan de hand van dit Technisch

Beleidsplanmet jullie te delen.
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Inleiding

“Voetballen doen we samen” luidt het credo van
ONT.Een credo ontstaan uit de visie op opleiden
zoals ONT die voor ogen heeft. Een visie die op
zijn beurt weer ontstaan is uit de volgende missie;
“ONT geeft voetballers de ruimte om voetbal zelf

te ontdekken en hierin samen te ontwikkelen.”

Vervolgens kijken we naar een manier om deze visie
handen en voeten te geven aan de hand van zes
uitgangspunten of pijlers. Deze uitgangspunten
vormen samen de manier zoals we binnen ONT
denken over het voetballen en het leren voetballen.

De uitgangspunten indit beleidsplan zijn de

volgende:
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De uitgangspunten in dit beleidsplan zijn de volgende:
e Trainingen

o Trainer

» Wedstrijden

Coachen

* Spelersgroep

* Organisatie

De eerste vijf uitgangspunten vormen samen de
manier van opleiden en voetballen binnen ONT en in
het laatsteuitgangspunt wordt beschreven hoe dit

vormgegeven dient te worden.

1

4

‘ Technisch beleid.indd 4

13-06-17 18:04



MISSIE, CREDO EN VISIE

"ONT geeft voetballers de ruimte om voetbal
zelf teontdekken en hierin samen te

ontwikkelen.”

“Voetballen doen we samen.”

Voetbal is een complex spel wat spelers

constant insituaties brengt waarin ze keuzes

moeten maken endienen te anticiperen op wat

ze zien gebeuren. De

juistheid van deze keuzes hangt samen met de keuzes
die andere spelers op hetzelfde moment maken,
waardoor duseen steeds veranderende situatie
ontstaat. Andere spelers zijn dus een weerstand die de
keuzes van de individuele speler constant beinvloeden
net als weerstanden als; de bal, ruimte, tijd, richting,
moment enzovoort. Het is nu precies door deze
weerstanden en de aantallen spelers waardoor de
complexiteit van het spel ontstaat. Immers, hoe meer
spelers, des te meer invioeden en keuzes

waarop geanticipeerd dient te worden. Gekeken naar
de voetbalvisie houdt dat dus in dat voetbal een
dynamisch spel is waarin spelers uitgedaagd worden
elke situatie onder elke weerstand naar juistheid in te
schatten en eenkeuze te maken op basis van wat ze
zien gebeuren en vervolgens hiernaar handelen.
Gebaseerd daarop zou je kunnen stellen dat het team
wathet best weet om te gaan met de steeds
veranderende situaties waarschijnlijk uiteindelijk de

bovenliggende en vaak winnende partij is.

Aangezien de trainer/coach tijdens de wedstrijden
weinigtot geen invloed heeft op het spel zolang het

spel loopt, omdat hij simpelweg niet iedereen kan
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coachen, valt er dus een grote verantwoordelijkheid op
de schouders

van de spelers. De spelers zullen namelijk steeds zelf
een inschatting moeten maken of hun keuze ook

daadwerkelijk de juiste is.

In het verlengde van de voetbalvisie vinden we dan
dus ook de visie op het opleiden van voetballers. Als
westellen dat voetbal een spel is waarin spelers een
grote

verantwoordelijkheid hebben voor het eigen optreden
en handelen, dan dienen deze spelers tijdens de
trainingen teleren hoe ze dit in de praktijk kunnen
doen.

Dat houdt dus in dat “leren voetballen” betekend dat
spelers leren omgaan met verschillende situaties
binnenhet voetbal en leren anticiperen op hetgeen
ze zien gebeuren. Om de trainingen te kunnen
vertalen naar

de wedstrijden dienen veel van de
voetbalweerstanden terug te komen in de trainingen.
Immers de wedstrijden beschikken over alle
voetbalweerstanden en om trainingen betekenisvol te
laten zijn voor spelers in relatie tot die wedstrijden
dienen deze weerstanden als uitdagingen voor
spelers om erop te kunnen anticiperen.Daarnaast is
het zaak dat spelers niet alleen leren te anticiperen,
maar ook uitgedaagd worden om dit steeds weer te
doen en hierin de juiste keuzes leren maken.

Aangezien elke persoon anders is en in een ander
tempoleert is het ontzettend belangrijk spelers
steeds op het eigen niveau uit te dagen op de
trainingen en tijdens wedstrijden. Het is dan ook
wenselijk dat elke speler op zijn eigen niveau traint
en speelt, zodat de ontwikkeling optimaal
gestimuleerd kan worden. Dit is een lopend proces
en dient dus gedurende de gehele opleiding

per individu keer op keer bekeken te worden. Zo
kanhet dus voorkomen dat spelers gedurende een
KNVB voetbalseizoen in meerdere teams trainen,

maar ook
wedstrijden spelen, aangezien ontwikkeling altijd grillig.

13-06-17 18:04



DE ZES UITGANGSPUNTEN

De trainingen dienen de spelers in situaties te brengen
waarin zij zelf initiatief moeten nemen om te komen tot
oplossingen voor de uitdaging die de training hen
biedt. Deze uitdagingen hebben betrekking op het
samen voetballen en leren de spelers de oplossingen
die ze bedenken toe te passen tijdens de training. De
oefeningendienen een specifiek doel en zijn gericht op
wedstrijdechtesituaties. Dit maakt dat de oefeningen
betekenisvol zijn voor de spelers en op die manier
goed herkenbaar tijdens wedstrijden. Op deze manier
leren de spelers zelf welke oplossingen in welke situatie
gebruikt kunnen worden, hetgeen de ontwikkeling van

spelers stimuleert.

De wedstrijden geven de spelers de mogelijkheid
hetgeleerde in de praktijk te brengen. De
wedstrijden zijn voor de spelers de grootste
uitdaging om samen oplossingen te bedenken en

toe te passen

De trainer kan samenwerken met zijn spelers en zijn
spelers uitdagen op zoek te gaan naar oplossingen
voor deuitdagingen tijdens trainingen en wedstrijden.
De trainer is in staat hierbij rekening te houden met het
kwaliteit- en belevingsniveau van de groep. Daarbij is

de trainer in staatzijn trainingen betekenisvol te laten
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zijn met betrekking tot het samen voetballen.

De trainer beschikt over competenties als: kunnen

samenwerken en kunnen uitdagen. Heeft de parate

kennis om oplossingen aan te dragen en heeft

empathischvermogen om te gaan met verschillende

groepen en leeftijdscategorieén.

Door vragen te stellen weet de coach het initiatief

om te komen tot oplossingen bij de spelers neer t

@

leggen. De coach dient hierbij rekening te houden

met de leeftijdscategorie van spelers en de daarbij
behorende leeftijdsspecifieke kenmerken. Het
coachendient betekenisvol te zijn voor spelers en
rechtstreeks betrekking te hebben op het samen

oplossen van de voetbalsituatie.

De spelersgroep bestaat uit spelers die in staat zijn elkaar

tijdens trainingen en wedstrijden uit te dagen om zelf

initiatief te nemen en te komen tot oplossingen. Ze

werkendaarin samen met de trainer en hun medespelers.

Een spelersgroep wordt samengesteld aan de hand
vanhet kwaliteits- en belevingsniveau van de
individuele spelers zodat de ontwikkeling optimaal

wordt gestimuleerd.

De organisatie is zo ingericht dat het spelers en
trainers de mogelijkheid geeft samen tijdens
trainingen en wedstrijden op zoek te gaan naar
oplossingen die de uitdagingen van het voetbalspel
ze biedt. De organisatiestaat dus volledig in het teken
van het goed uit kunnen voeren van bovenstaande

vier punten.
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lezen,zodat ze vervolgens de juiste keuzes kunnen maken.
Los van het feit dat voetballen dus het best geleerd kan
worden door te voetballen is het ook heel belangrijk dat
spelers zelf leren om op zoek te gaan naar de juiste
oplossingen. Deze oplossingen moeten ze aandragen in
B een steeds veranderende situatie, aangezien de ruimte en

de tijd waarin ze moeten beslissen ook steeds

TRA'N |NGEN veranderd. Er wordt dus enorm veel gevraagd van spelers
om oplossingsgericht te denken, maar ook te handelen.
Om spelers voor te bereiden en te helpen is het zaak om ze

Als vertrekpunt voor deze paragraaf de volgende tijdens trainingen zoveel mogelijk eigen initiatief te laten
stellingvan de KNVB: nemen om zelf te komen tot oplossingen voor de

"Een hardloper leert hardlopen door te rennen, een uitdagingen die de spelvorm hen biedt. Het ontwerp van
zwemmer leert zwemmen door te zwemmen, dus de trainingen dient spelers dus in verschillende situaties te
eenvoetballer leert voetballen door ....te voetballen.” brengen waarin ze uitgedaagd worden om eigen initiatief
Dit lijkt misschien logisch, maar de zin behelst meer te nemen.

dan dat je in werkelijkheid zou denken en heeft

daardoor ookmeer betrekking op het (beter) leren

voetballen dan je vooraf misschien had gedacht. Om spelers beter te kunnen leren anticiperen en
oplossingsgericht denken, dienen trainingen

Als je namelijk voetballen leert door te voetballen, betekenisvolte zijn in verhouding tot de wedstrijden.

dan betekend dat voor de trainingen dat voor elke Het ontwerp van een training dient de spelers dus in

vorm de bal gebruikt moet worden. Daar komt nog bij situaties te brengen die ze tijdens wedstrijden ook

dat naast de bal, die gezien kan worden als een tegen kunnen komen. Op die manier is de oefenstof

weerstand, er in hetvoetbalspel nog meer herkenbaar en voetbalgericht.

weerstanden te vinden zijn.

Denk maar eens aan de tegenstanders, medespelers,

ruimte en tijd. Allemaal weerstanden waar de spelers In de praktijk houdt bovenstaande in dat het ontwerp
tijdens wedstrijJden mee moeten leren omgaan en op vande trainingen aan de volgende criteria moet
dienen te anticiperen. Om dit, anticiperen, dus zo voldoen:

goed mogelijk te kunnen doen, dienen deze
weerstanden ookzoveel mogelijk terug te komen in *De training is betekenisvol doordat het beschikt
de trainingen. overmeerdere voetbalweerstanden als bal, tijd,
ruimte, tegenstander en medespelers, waardoor;
*Spelers de ruimte krijgen om te anticiperen en
Tijdens het voetbalspel zijn spelers aangewezen op de zelfoplossingen te bedenken.

eigen kwaliteiten om het spel zo goed mogelijk te
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WEDSTRIJDEN

Waar voetbalwedstrijden gespeeld worden gaat het
altijdom winst en verlies. Daar waar winst vaak
bijdraagt aan een positieve beleving van de sport,

doet verlies vaak

het tegenovergestelde. De vraag is echter of winnen
het uitgangspunt moet zijn voor het spelen van
wedstrijdengericht op ontwikkeling en plezier van de
spelers.

Uit onderzoek van Albert Buisman is gebleken dat voor
de plezier beleving van een speler er ruimte geboden
dient te worden voor eigen initiatief en zelfstandig

handelen.

Dit allemaal binnen een ruimte waarin spelers zich
veiligvoelen en er rekening wordt gehouden met
niveau verschillen. Het spelen en benaderen van
wedstrijden gaat daarom gepaard met de beleving
van plezier en het gevoel van autonomie bij de
spelers. Wedstrijden winnen of verliezen is daarbij
afhankelijk van bijvoorbeeldde eigen ontwikkeling
van de spelers, de mate waarin spelers zelfstandig
kunnen handelen, maar ook het niveauvan de
tegenstanders. Winnen is dus van ondergeschikt
belang aan de plezier beleving en de ontwikkeling,

maar desondanks kun je ze niet los van elkaar zien.

Om iedere speler tijdens zijn of haar tijd in de
opleiding gelijke kansen te geven tot plezierbeleving
en ontwikkeling dient een ieder de mogelijkheid te
krijgen evenveel te spelen. Hier kunnen uiteraard op
ontstaan door bijvoorbeeld: ziekte, vakantie,

aanwezigheid op traingen.
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Veelal wordt er in het voetbal gesproken over een
bepaalde speelwijze. Dat kan bijvoorbeeld zijn 1:4:3:3 of

1:4:4:2. Wij zijn van mening dat het niet de speelwijze

is, maar de intentie en strategie die een club en haar
teams een eigen identiteit geven. Hiermee willen we
zeggen dat de intentie van wedstrijden altijd moet

zijn om de spelers optimaal de ruimte te geven
zelfstandig te kunnen handelen en zelf
oplossingsgericht te denken.De veldbezetting waarin
dit gebeurd is vervolgens afhankelijk van de kwaliteit
van de spelers en eventueel de tegenstander. Het is
vervolgens aan de spelers om

de juiste oplossingen aan te dragen die de wedstrijd en
diens weerstanden ze bieden. Samen dienen de spelers,
bijvoorbeeld, de tegenpartij uit te spelen onder steeds

veranderende omstandigheden.

Gekeken naar bovenstaande is het belangrijk dat een
speler, gelet op zelfstandig en autonoom handelen, op
een positie komt te spelen die past bij de eigen
kwaliteitenof ontwikkeling. Vooral in de jongste jeugd
is het hierbij zaak spelers te laten rouleren.

Naarmate spelers ouder worden ontstaat er in
samenspraak met de trainers een zoektocht naar de
juistepositie en/of linie die passend zijn voor het

plezier en de ontwikkeling van de speler.

In de praktijk houdt dit voor de wedstrijden het volgende in:

*Winnen is het resultaat van ontwikkeling en plezier ;

«Spelers krijgen allemaal evenveel speeltijd om
eigeninitiatief en zelfstandigheid te bevorderen;

*De spelintentie en strategie bepalen de veldbezetting
enformatie;

*Rouleren met posities vroeg in de opleiding

stimuleert deontwikkeling.

13-06-17 18:04 ‘
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TRAINER

het credo van ONT luidt; “voetballen doen we samen.”
Voorde trainer houdt dat in dat deze de competentie
moet hebben om te kunnen samenwerken met de
groep. Samenop zoek gaan naar de oplossingen voor
de uitdagingen in het voetbalspel tijdens trainingen.
Spelers ondersteunen en helpen bij het zelf initiatief

nemen en oplossingsgerichtdenken.

Een volgende belangrijke competentie die een trainer
moet bezitten is het kunnen uitdagen van de spelers.
De trainer kan trainingen ontwerpen die passen bij het
niveauvan de groep, waardoor de spelers tijdens de
oefeningen steeds geprikkeld worden zelf initiatief te
nemen en te komen tot oplossingen voor de

uitdagingen die het spel zebiedt.

De trainer dient de trainingen dusdanig te kunnen
ontwerpen dat deze een betekenisvolle waarde
hebben voor de spelers. De trainer dient dus zorg te
dragen dat uitdagingen die spelers tijdens
wedstrijden tegenkomenook terugkomen in de

trainingen.

Elke team is verschillend en elk team heeft een

andere aanpak of uitdaging nodig om de

ontwikkeling zo optimaal mogelijk te kunnen
stimuleren. Het is belangrijkdat de trainer om weet te
gaan met zowel het niveau

in kwaliteit als het niveau in beleving bij verschillende
leeftijdscategorieén en de daarbij behorende teams. De
beleving en kwaliteit dienen als graadmeter om te
bepalenin hoeverre je als trainer je groep en spelers uit

kunt dagentijdens trainingen en wedstrijden.

Technisch beleid.indd 11

Het is als trainer goed om meerdere teams in verschillende

leeftijdscategorieén te trainen om vervolgens tot een

duidelijke voorkeur te kunnen komen. Het trainen van

bijvoorbeeld JO-8 vraagt een heel andere aanpak

als het trainen van JO-13. Naast het ontwikkelen van

spelers wil ONT ook, eigen, trainers laten ontwikkelen.

Gezien deze ontwikkeling is het goed te weten wat er
voor nodig is om teams op verschillende niveaus en

opverschillende leeftijden te trainen.

Het is daarom ook goed te weten waar je goed en
minder goed in bent als trainer, zodat je weet wat je

ontwikkelpunten zijn.

Samengevat betekenen bovenstaande paragrafen in de

praktijk het volgende:
+De trainer heeft een begeleidende functie in
deontwikkeling van de spelers doordat:

- Hij de spelers weet uit te dagen zelf initiatief te
nemenin het oplossingsgericht handelen;

- Hij trainingen betekenisvol kan laten zijn;

- Hij trainingen kan aanpassen op basis van
hetkwaliteits- en belevingsniveau van de
groep;

+ONT stimuleert trainers om in verschillende
leeftijdscategorieén van de opleiding te

trainengedurende de carriere bij de cl

13-06-17 18:04



«JO-15: stimuleren, motiveren, uitdagen, positief
bevestigen, begeleiden
«JO-17: stimuleren, motiveren, uitdagen, positief
bevestigen, begeleiden, evalueren
«JO-19: stimuleren, motiveren, uitdagen, positief
[ | bevestigen, begeleiden, evalueren, corrigeren.

COACHEN Stimuleren: spelers aanmoedigen zelf actie te
ondernemen door eigen initiatief te belonen.

Motiveren: spelers enthousiasmeren door een

Het coachen tijdens wedstrijden en trainingen dient positievemanier van coachen,

eropgericht te zijn spelers te helpen zelf initiatief te Uitdagen: door vragen te stellen spelers laten

nemen nadenkenover eigen handelen.

en te durven anticiperen op wat ze zien gebeuren. Positief Bevestigen: spelers de bevestiging

Het beinvloeden van de eventuele keuzes die spelers geven dat watzij denken en doen het juiste is.

makentijdens het voetbalspel dient te gebeuren Begeleiden spelers helpen tijdens

door middel van een positieve manier van coachen, trainingen enwedstrijden door eigen

zodat de spelers geactiveerd worden zelf na te initiatief te stimuleren

denken over de juiste oplossingen. Het coachen is Evalueren: na afloop van trainingen en

dus gericht op het beter “samen leren voetballen” en wedstrijden samenmet de spelers bespreken wat

stimuleert het autonome handelen van de spelers. goed ging en wat minder goed ging om hier

Het coachen is dus niet gerichtop zaken die fout vervolgens lering uit te trekken.

n, maar juist welk n welke even I .
gaan, maar juist welke goed en welke eventuee Corrigeren: Samen met de spelers

beter kunnen. gemaakte keuzesaanpassen om het

resultaat positief te beinvlioeden.

Uiteraard bestaat er een overlap tussen de

m de manier van hen n te kunnen laten : :
Om de manier van coachen goed aan te kunnen late verschillendeuitgangspunten en de

sluiten bij de leeftijdscategorie van spelers is het leeftijdscategorieén waar deze bijstaan. Het is

Sl G ety e memien eRi [aneoem op echter zaak voor de trainer/coach of leider om

Jfomige JeERgel Artels et e SMgEeD Cem de manier van coachen aan te laten sluiten bij de

kinderen op oudere leeftijd. Het is daarom belangrijk belevingswereld van de spelers.
dat er onderscheid gemaakt wordt in de manier van
coachen bij verschillendeleeftijdscategorieén.
Onderstaande geldt daarbij als een leidraad;

JO-9: stimuleren, motiveren

« Positief coachen

« Er is onderscheid in het coachen van verschillende

JO-11: stimuleren, motiveren, uitdagen . L
teamsen leeftijdscategorieén.

«JO-13: stimuleren, motiveren, uitdagen, positief i i i .
*De manier van coachen dient betekenisvol te zijn

bevestigen
voorspelers.

12

Technisch beleid.indd 12 13-06-17 18:04



SPELERSGROEP

De samenstelling van de spelersgroepen bestaat,
zoveel mogelijk, uit spelers van hetzelfde kwaliteits-
enbelevingsniveau. De individuele spelers zijn
daarbij in staat zichzelf en de medespelers uit te
dagen om de eigen individuele en de collectieve
ontwikkeling te kunnen stimuleren van spelers
wordt verwacht dat ze

zelf initiatief nemen tijdens trainingen en wedstrijden

omoplossingsgericht te handelen.

Gedurende een voetbalseizoen ontwikkelen spelers
zichvoortdurend. Deze ontwikkeling volgt echter
zelden totnooit een lineaire en vooraf uitgezette lijn.
Ontwikkelingis afhankelijk van de juiste
omgevingsfactoren, de juiste

begeleiding en daarmee het meest optimale klimaat om
dieontwikkeling te kunnen stimuleren. Om deze
ontwikkeling te kunnen volgen en er zeker van te zijn
dat elke speler dit binnen het, voor hem of haar, juiste
klimaat zal kunnen doen wordt er intern gescout
gedurende het gehele seizoen. In samenspraak met de
HTO, de trainers en de

TC kunnen de scouts daarbij adviezen geven
betreffendemeetrainen en/of meespelen van een
speler met een ander team c.q. leeftijdscategorie.
Daarnaast worden er gedurende het seizoen
meerdere, interne en externe,

oefen- en trainingswedstrijden georganiseerd om
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spelers demogelijkheid te geven de weerstanden van
andere teams en leeftijdscategorieén te kunnen ervaren,

hetgeen de ontwikkeling stimuleert.

De teamsamenstellingen, of selecties, voor het nieuwe
seizoen worden gemaakt op basis van het kwaliteits- en
belevingsniveau van spelers. Hierbij wordt gekeken in
welk team alle weerstanden zo in balans zijn dat het de
individuele ontwikkeling van de spelers zoveel mogelijk kan
stimuleren. Een leidende rol is hierbij weggelegd voor het

interne scoutingapparaat. In samenspraak met de
trainersen scouts en onder begeleiding van de HTO en
TC wordende teamsamenstellingen gemaakt.

Een belangrijke factor bij het selecteren van spelers

zijn uiteraard de ouders en de spelers zelf. Om tot

een

transparante selectie te kunnen komen, worden ouders
aande start van het seizoen geinformeerd over de gang
van zaken. Ook kunnen ouders en spelers betrokken
worden bijselecties als blijkt dat een speler zich niet thuis

voelt in een team op sociaal-emotioneel vlak.

In de praktijk houden bovenstaande paragrafen

hetvolgende in:

*Spelers nemen tijdens wedstrijden en trainingen
zelfinitiatief om tot oplossingen te komen;

*Gedurende het seizoen wordt er voortdurend intern
gescout om zeker te zijn dat elke speler uitgedaagd
wordtop het eigen niveau;

*In samenspraak met de scouts, trainers, HTO
en TCworden de teamsamenstellingen
gemaakt;

»Ouders worden geinformeerd en waar nodig
betrokkenbij de gang van zaken omtrent

selectiesamenstelling.
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ORGANISATIE

Om op voetbaltechnisch gebied goed te kunnen handelen en de missie zoals ONT die voor ogen heeft goed handen

envoeten te kunnen geven is de organisatie zo ingericht dat deze in het teken staat van het “samen voetballen.”

Daarmee willen we zeggen dat de organisatiestructuur het mogelijk maakt dat de uitvoering van de

hoofdstukken 4 t/m 7 optimaal gestimuleerd kan worden.

Verwerkt in een organogram ziet de organisatie er als volgt uit:

kantine-cie

sponsor-cie
activiteiten-cie

kleding-cie

redactie-cie

Algemeen Bestuur (AB)
voorzitter AB ONT
secretaris penningmeester
technische zaken
materiaalbeheer/facilitair
vrijwilligerscodrdinator

scheidsrechtercodrdinator

Technische Commissie ONT
(TC) voorzitter TC (AB technische
zaken)voorzitter SC
voorzitter JC
hoofd techniek &

Jeugd Commiissie (JC)

voorzitter JC
secretaris jeugd

technisch coordinator
COO0 JO19/J017
CO0 JO15/J013
CO0 JO10/J09/)JO8
COO MO11t/m MO19
COO - voetbalschool

Trainers
scouting

materiaal
gebouwen en
velden
consul
administratie
stage-coo
stichting

Senioren Commiissie (SC)
voorzitter SC

coo A-/B- selectie

coo C-/D- selectie
coo -23 / 35+ / 45+ / ONT

Voor een duidelijke functiebepaling verwijzen we jullie naar het document betreffende het functiehuis.
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