
Beleidsplan RVV Neptunus-Schiebroek te Rotterdam 
 
1. Inleiding en doelstelling beleidsplan 
De doelstelling van dit beleidsplan is te komen tot bespreking en bepaling van wie wij willen zijn als 
voetbalvereniging, wat wij willen bereiken en op welke termijn, welke prioriteiten wij stellen, welke middelen en 
mogelijkheden er zijn om die doelen te bereiken. Vervolgens zal dit beleidsplan periodiek in de 
bestuursvergaderingen geëvalueerd moeten worden. Het beleidsplan is niet bedoeld als statisch document, 
maar moet richtinggevend en dynamisch zijn. 
 
2. Korte terugblik 
RVV Neptunus-Schiebroek is in 2011 ontstaan uit een fusie tussen de voetbalafdeling van SC Neptunus en 
RVV Schiebroek ’94. De officiële oprichtingsdatum is: 1 juni 1900. 
 
3. De missie en visie 
Het formuleren van een visie is belangrijk, omdat deze: 
- een leidraad voor de toekomst vormt; 
- het richtinggevend uitgangspunt is; 
- aangeeft, waar je voor staat en gaat. 

Met de visie kan de vereniging: 
- zich voorbereiden op de toekomst; 
- anticiperen op toekomstige ontwikkelingen; 
- zich presenteren aan gemeenten en andere externe instanties als een krachtige partner; 
- de mensen binnen de eigen vereniging mobiliseren. 

 
De missie 
RVV Neptunus-Schiebroek heeft als missie het bieden van de mogelijkheid tot het bedrijven van de 
voetbalsport voor ieder die zich wil conformeren aan de gedragsregels, de doelstellingen en uitgangspunten 
van de vereniging. Deze staan geformuleerd in het boekje “Reglementen en beleid” op de website. 
RVV Neptunus-Schiebroek richt zich in principe op de wijken Schiebroek, 110-Morgen, Hillegersberg en de 
naburige Gemeente Lansingerland.  
Aanmeldingen worden beoordeeld op actuele plaatsingsmogelijkheden met daaropvolgende 
kennismakingsgesprekken.   
Aanmeldingen van complete vriendenteams in de seniorencategorie kunnen uitsluitend worden gehonoreerd 
wanneer er een te duiden relatie is met onze vereniging en/of er speelruimte is. Daarnaast dient men zich te 
conformeren aan de clubcultuur. 
Met de geformuleerde missie wil RVV Neptunus-Schiebroek gestalte geven aan de visie dat onze vereniging wil 
functioneren in een samenleving waarbinnen ieder mens een eigen plaats mag hebben met de basishouding 
van wederzijds respect. 
 
De visie 
Het bestuur heeft de visie als volgt geformuleerd: 
"Onze voetbalvereniging streeft naar een positieve en inclusieve voetbalgemeenschap, waarin alle leden, 
ongeacht hun leeftijd, geslacht of achtergrond, met plezier en passie kunnen genieten van het voetbalspel. We 
streven ernaar om niet alleen een succesvolle voetbalclub op het veld te zijn, maar ook een organisatie die 
geworteld is in waarden als respect, teamgeest en persoonlijke ontwikkeling. 
Sportief gezien streven we naar continue groei en verbetering. Ons doel is om ons eerste team te ontwikkelen 
en te versterken, zodat we stabiel in de 2e klasse kunnen spelen, met mogelijk een keer een uitstapje naar de 
1e klasse. We geloven in de kracht van talentontwikkeling en investeren in de jeugdopleiding om getalenteerde 
spelers uit eigen gelederen door te laten stromen naar het eerste elftal. 
Naast sportieve prestaties hechten we veel waarde aan maatschappelijke betrokkenheid. Als 
voetbalvereniging willen we een positieve impact hebben op de lokale gemeenschap. We streven ernaar om 
initiatieven te ontplooien die de betrokkenheid van onze leden bij de samenleving vergroten, zoals het 
organiseren van evenementen en het stimuleren van vrijwilligerswerk. 
Op bestuurlijk niveau streven we naar transparantie en open communicatie. We willen een vereniging zijn 
waarin alle leden zich gehoord en betrokken voelen bij besluitvormingsprocessen. Fysiek en via de mail willen 
wij de dialoog tussen het bestuur en de leden bevorderen, zodat we samen kunnen bouwen aan de toekomst 



van onze voetbalvereniging. 
Tot slot willen we een moderne en goed georganiseerde club zijn, met een duurzame infrastructuur en 
faciliteiten. We streven naar een gezonde financiële basis en willen investeren in moderne trainingsfaciliteiten 
en technologische ondersteuning om de prestaties van onze spelers te optimaliseren. 
Samengevat willen we als voetbalvereniging niet alleen excelleren op het veld, maar ook een positieve kracht 
zijn in de levens van onze leden en in de gemeenschap waarin we actief zijn." 
 
De uitwerking van deze visie is: 
➢ Zaterdag 1 is het vlaggenschip van de vereniging en acteert op een aansprekend niveau, gestreefd wordt 

naar een stabiele tweedeklasser, waarbij de realisatiemogelijkheden vastgelegd zijn in het Reglement 
Technische Commissie en beschreven onder de kop “Technische Uitgangspunten”. 

➢ Er worden plannen ontwikkeld voor aanvullende recreatieve activiteiten op zondag, zoals o.a. de 
onderbouw,7 x 7, FC Urban en walking football. 

➢ Er is een bloeiende jeugdafdeling met minimaal twee elftallen per leeftijdscategorie. 
➢ Er zijn goede contacten met de scholen, zoals wijktoernooien en speciale projecten. 
➢ Er is sprake van een goede doorstroming van de jeugd naar de senioren, waarbij gemiddeld minimaal één 

speler per seizoen afgeleverd kan worden aan de selectie. 
➢ Er is één vast opleidingselftal voor spelers die zich verder willen ontwikkelen en nog niet in aanmerking 

komen voor een 1e elftal. 
➢ Er wordt gewerkt met goed opgeleid kader voor met name voor de jeugd. 
➢ Er worden speciale activiteiten georganiseerd voor de jeugd, zoals jeugdkampen, toernooien en feesten; 
➢ Er is minimaal één G-team actief in competitieverband. 
➢ “Passend” voetbal wordt omarmd. 
➢ Er worden activiteiten voor de eigen leden georganiseerd ter bevordering van de gezelligheid en 

saamhorigheid. 
➢ Er zijn ongeveer 200 vrijwilligers actief. 
➢ Er wordt een gedetailleerd plan opgesteld waarin vrijwilligerswerk benoemd wordt en gekoppeld is aan 

bedragen. 
➢ Ouders/verzorgers van jeugdleden zijn verplicht bij thuiswedstrijden aanwezig te zijn (minimaal één ouder) 

en een evenredige bijdrage te leveren aan de verzorging van het vervoer naar uitwedstrijden. 
➢ Ouders/verzorgers van jeugdleden en de senioren zijn verplicht gedurende ten minste twintig uur 

zelfwerkzaamheid te verrichten ten bate van de goede gang van zaken binnen de vereniging. Voor allen 
geldt een afkoopsom van € 75,-- per seizoen (senioren) en € 50,-- (jeugd) , vooraf te betalen. 
Na het voldoen aan genoemde verplichtingen kan desgewenst restitutie verleend worden. 

➢ Bij eerste inschrijving moet de totaal verschuldigde contributie vooraf betaald worden. 
➢ De vereniging is financieel gezond en voert een meerjarig financieel beleid. 

 
4. Voetbaltechnische uitgangspunten 
RVV Neptunus-Schiebroek beschikt in het seizoen 2024/2025 over minimaal twee selectieteams, waarvan 
spelers onder 23 jaar deelnemen aan een aparte competitie.  
Alle van de A-afdeling afkomstige spelers met enige voetbalcapaciteit kunnen zodoende voor de club 
behouden worden.  
Het doel dient te zijn: 
Een eerste elftal op zaterdag als ‘vlaggenschip’ met zoveel mogelijk spelers uit de eigen jeugd. De hoofdtrainer, 
i.s.m. mogelijk een hoofd jeugdopleiding dient het doorstromende eigen jeugdbeleid uit te voeren conform de 
inzichten en richtlijnen van het bestuur en te communiceren via het bestuurslid technische zaken. Eventuele 
spelersaanvullingen van buitenaf mogen niet ten koste gaan van de verdere technische ontwikkelingen van 
eigen jeugdspelers. De komst van spelers van buitenaf moet door het bestuur worden geaccordeerd. De 
mogelijkheid tot het verstrekken van reiskosten voor de spelers van het eerste elftal van zaterdag wordt in 
december voorafgaande aan een nieuw seizoen bepaald door het bestuur en is afhankelijk van het budget dat 
de Stichting ter beschikking stelt. Het bestuur aanvaardt slechts een defensieve begroting van de Stichting 
inclusief een garantstelling, waarbij nadrukkelijk wordt uitgegaan van het gegeven dat de Stichting zich 
conformeert aan het beleid van het bestuur van de vereniging. 
 
5. De overige uitgangspunten 
De vereniging kent een normale verenigingsstructuur. Daarnaast is er een Stichting die verantwoordelijk is voor 



de sponsoring en financiering van aanvullende activiteiten m.b.t. met name de selectie.  
RVV Neptunus-Schiebroek wil alle leden en de ouders/verzorgers van de jeugdleden  betrekken bij het 
functioneren van de vereniging, waarbij verplichte zelfwerkzaamheid een middel is. Hierbij wordt nadrukkelijk 
aangetekend dat medewerking door de leden op vrijwillige basis uiteraard de voorkeur heeft. Gestreefd wordt 
naar vrijwillige zelfwerkzaamheid van ten minste 80% van het ledenbestand. Tot dan wordt de 
zelfwerkzaamheid verplicht gesteld voor alle leden, waarbij een afkoopmogelijkheid wordt opengelaten. Zie 
reglement op de website.  
RVV Neptunus-Schiebroek is een vereniging die uitsluitend kan functioneren, als alle leden en/of ouders bereid 
zijn zich in hun vrije tijd voor de vereniging in te zetten. Ook onze jeugdleden worden vanaf een bepaalde leeftijd 
aangemoedigd een bijdrage te leveren aan het draaiend houden van de vereniging. Zo leren ze dat 
RVV Neptunus-Schiebroek niet alleen iets aanbiedt, maar ook iets van hen vraagt.  
Bij de kennismakingsgesprekken zullen de ouders van onze jeugdleden en nieuwe seniorleden moeten 
aangeven welke activiteiten zij willen gaan uitvoeren. 
Dit alles onder ons motto: “met elkaar, voor elkaar”. 
 
6. Communicatie 
De communicatie met de leden vindt plaats middels de website. Hier staan de bestuursmededelingen, 
wedstrijdprogramma’s, uitslagen, verslagen en activiteiten omschreven.  
Per jaar vindt minimaal één algemene ledenvergadering plaats.  
 
7. Financiën 
Het financieel beleid van RVV Neptunus-Schiebroek is erop gericht dat de vereniging een gezonde financiële 
basis heeft en is tevens gericht op continuïteit. 
Jaarlijks wordt door en voor iedere discipline een begroting opgesteld. 
Jaarlijks wordt een jaarrekening opgesteld en na decharge-verklaring van de kascommissie ter fiattering 
voorgelegd aan de Algemene Ledenvergadering. 
 
De inkomsten van de vereniging bestaan uit: 

contributies leden 
donaties  
subsidies 
inkomsten kantine. 
sponsoring 

De uitgaven van de vereniging bestaan uit: 
huur velden en opstallen 
contributie KNVB 
trainingskosten 
kantoorkosten 
accommodatiekosten 
inkoopkosten 
vrijwilligersvergoedingen 
 

De inkomsten van de Stichting bestaan uit sponsoring. 
De uitgaven van de Stichting bestaan uit kosten selectie en incidentele ideële doelen. 
Verder financiële uitgangspunten zijn: 
         1. Betalingen vinden plaats binnen de daartoe gestelde termijn. 
         2. Zo mogelijk en toepasselijk ontvangen de spelers vanuit de Stichting een reis- 

   kostenvergoeding conform de afspraken met de belastingdienst en de normen van de  
             KNVB. 
Verder financiële uitgangspunten zijn: 

1. Betalingen vinden plaats binnen de daartoe gestelde termijn. 
2. Zo mogelijk en toepasselijk ontvangen de spelers vanuit de Stichting een reiskostenvergoeding conform 

de afspraken met de belastingdienst en de normen van de KNVB. 
3. Sponsoring t.b.v. de vereniging: De inkomsten vanuit sponsoring t.b.v. de vereniging worden als volgt 

verdeeld: 
a. 30% is voor de vereniging t.b.v. wedstrijd- of trainingskleding en materiaal 



b. Overige wordt als volgt verdeeld: 
i. 15% Selectie 

ii. 30% Jeugd Junioren 
iii. 30% Jeugd Pupillen 
iv. 15% G- en passend voetbal 
v. 10% Evenementen commissie t.b.v. de jeugd 

8. Wat verder volgt 
Jaarlijks wordt een plan opgesteld om de uitwerking van de visie gestalte te geven.    
 
9. Realisatie 
Het bestuur van RVV Neptunus-Schiebroek komt in principe  twee maandelijks bijeen om de lopende zaken te 
behandelen, rapportages vanuit de verschillende disciplines te bespreken en de realisatie van dit beleidsplan 
te beschouwen. 
Indien gewenst kan het dagelijks bestuur, bestaande uit voorzitters, secretaris en penningmeester, tussentijds 
bijeenkomen. 
Om het bestuurlijk draagvlak en de realisatie van al veel te lang niet gerealiseerde doelen te bevorderen wordt 
voorlopig uitgegaan van minimaal tweehoofdig voorzitterschap, waarbij onderling de liggende en te 
ontwikkelen taken worden verdeeld. 
Tevens dient dit het startpunt te zijn voor ingrijpende verjonging van het bestuur. Aftredende voorzitters worden 
zodoende vervangen door mensen met nieuw elan en frisse ideeën.  
 
 
 
Huidig bestuur: 

Ger Henkelman voorzitter   voorzitter@neptunus-schiebroek.nl 

David Stolk penningmeester   penningmeester@neptunus-
schiebroek.nl  

Arjan van ’t Land 
Wilko Poulie 

secretaris 
wedstrijdzaken 

 
06-30101114 

secretaris@neptunus-schiebroek.nl  
wedstrijdsecretaris@neptunus-
schiebroek.nl 
  

Peter Wagelaar jeugdvoorzitter 06-53727601 jeugdvoorzitter@neptunus-schiebroek.nl 

Sander van de 
Water accommodatie     

Vincent Velt a.i. technische zaken   tc@neptunus-schiebroek.nl  

René van der 
Gaauw kantinezaken  kantine@neptunus-schiebroek.nl 

 

Martijn de Bruijn sponsoring   sponsoring@neptunus-schiebroek.nl 

Gerhard Snaathorst algemene zaken   

 
Met de huidige voorzitter zijn wij het eens dat er een jongere generatie moet opstaan om de vereniging nieuw 
elan te geven en met visie de nieuwe toekomst in te gaan. 
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