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INLEIDING 

 
Het jeugdbeleidsplan 2019-2024 loopt ten einde. Tijd voor een evaluatie en reflectie van de voorbije periode. 
Een nieuwe cyclus dient zich aan. 
 
De afgelopen periode werd er hard gewerkt aan de groei en verdere uitbouw van de jeugdwerking. 
Algemeen kunnen we vaststellen dat de meeste grote en kleine doelstellingen behaald werden.  

 
Behaalde key doelstellingen: 
 

• De teamstructuur voor jongens werd uitgebouwd en behouden. Het ledenaantal bij de jongens groeide 
met ca. 30% 

• We behaalden een provinciaal label en verkregen 3 seizoenen na elkaar de verplichte bijhorende licentie. 
Onze provinciale jeugdteams bewezen en bevestigden dat we ook onze plaats hebben in het provinciaal 
jeugdvoetbal. 

• Het behalen van een provinciaal label had geen negatieve gevolgen voor het gewestelijke luik. 

• De meisjeswerking werd opgestart. Onze WU13 werkten een volledig seizoen in competitie af. Seizoen 
2024-2025 zullen we zelfs met twee WU13 teams in competitie starten. 

 
Behaalde kleinere doelstellingen: 
 

• Organiseren EHBO-cursus voor stafleden. 

• Consequent aanbieden van fruitmandjes aan onze jeugdspelers na de thuiswedstrijden. 

• Samenwerking met omringde clubs behouden en uitbouwen. 

• Enz. 
 
 

Na een grondige evaluatie moeten we ook vaststellen dat niet alle doelstellingen behaald werden en er 
nieuwe ambities ontstaan zijn. De niet behaalde doelstellingen hebben we samen met de nieuwe ambities 
verwerkt in het jeugdbeleidsplan – V.C. Mortsel O.G. 2028. 
 
Het jeugdbeleidsplan – V.C. Mortsel O.G. 2028 werd uitgewerkt door het jeugdbestuur met input van al onze 
stakeholders (partners, sponsors, stafleden, ouders, spelers, enz.). Dit is een levend document en kan tijdens 
de nieuwe cyclus aangevuld en aangepast worden. Het jeugdbestuur wil hiermee alle stakeholders van de 
jeugdwerking uitnodigen om mee hun schouders onder dit mooie jeugdproject te zetten. 
 
 
Namens het jeugdbestuur 
 
Jeugdverantwoordelijke  
 
Ian Janssen 
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BESTUUR 

 
Een eerste blik op ons (jeugd)organigram bevestigd onmiddellijk iedereen zijn buikgevoel… 
 
Neen, V.C. Mortsel O.G. vzw is geen klein clubje meer. Vandaag telt de club ongeveer 650 actieve leden. De 
organisatie van de ganse vzw wordt gedragen door 100% vrijwilligers. 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Het is de betrachting van het (jeugd)bestuur om iedereen die een bijdrage groot of klein aan de clubwerking 
wil geven hiervoor ruimte en kansen te geven. Het is de taak van het (jeugd)bestuur om bottom up 
initiatieven de stimuleren en te kanaliseren in de visie van de clubwerking. Zo willen we nieuwe mensen 
maximaal de kans geven om te groeien in de organisatie en de vzw organisch verder laten groeien. 
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COMMUNICATIE 

 

Sinds enkele seizoen gebruiken we het data managment platform pro soccer data. Onze stakeholders zijn 
hierover zeer tevreden. Dit communicatiemedium is intussen onmisbaar geworden.  
 
Sinds seizoen 2023-2024 hebben we ook een clubblaadje “V.C. Mortsel O.G. morst met club info”. Dit 
wordt op regelmatige basis uitgegeven, rondgestuurd via pro soccerdata en sociale media. Een papieren 
versie kunnen onze stakeholders in de kantine vinden. 
 
Hiermee willen we onze stakeholders meer informeren over het reilen en zeilen binnen de club en het 
clubgevoel stimuleren. 
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SPONSORING 

 
Onze (jeugd)werking is niet levensvatbaar zonder onze sponsors. De algemene werkingskosten zullen blijven 
stijgen door inflatie. In de vorige cyclus werden deze stijgende werkingskosten opgevangen door 
schaalvergroting. De verwachting is dat deze schaalvergroting in de nieuwe beleidsperiode eerder beperkt 
zal zijn omdat we op capaciteitsproblemen botsen. 
 
Daarom zullen we in de komende beleidsperiode actie moeten ondernemen op dit domein. Het 
(jeugd)bestuur zal hierin initiatief nemen en alle stakeholders om hulp vragen om niet alleen fondsen te 
verwerven om de stijgende werkingskosten te dekken, maar ook om een blijvend investeringsklimaat te 
implementeren in de komende beleidsperiode. En om te vermijden dat de lidgelden in de nabije toekomst 
sterk zullen stijgen. 
 
Het is de betrachting van het (jeugd)bestuur om samen met alle stakeholders aan hetzelfde doel te werken. 
De club is een vereniging zonder winstoogmerk (v.z.w.). Alle middelen die de v.z.w. kan verwerven vloeien 
immers rechtstreeks terug naar de leden. 

 
Het jeugdbestuur heeft hiervoor een ambitieus stappenplan opgemaakt om de komende beleidsperiode de 
sponsoring van onze jeugdwerking te verhogen. 

 
 
 

  

Seizoen 2025-2026

+25%
Kledijsponsoring

&

Materiaalsponsoring

& 

Boardingsponsoring 
kunstgrasveld

Seizoen 2026-2027

+25%
Kledijsponsoring

&

Materiaalsponsoring

& 

Boardingsponsoring 
kunstgrasveld

Seizoen 2027-2028

+25%
Kledijsponsoring

&

Materiaalsponsoring

& 

Boardingsponsoring 
kunstgrasveld
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TRAINERS 

 
Jeugdtrainers zijn de allerbelangrijkste personen binnen onze organisatie! Het is uitermate belangrijk om   
voldoende aandacht te besteden aan onze staf en iedereen maximaal te ondersteunen in zijn taken. 
 
Het trainerschap vergt vele opofferingen en inspanningen. Het is de taak van de (jeugd)verantwoordelijken 
om de stafleden te ontzorgen, zodat ze zich 100% kunnen focussen op hun taak als coach. 
 
Dit doen we door : 
 
* We zorgen ervoor dat er altijd een leidinggevende/aanspreekpunt is op training -en wedstrijddag. Het 
jeugdmanagment team spreekt dit onder elkaar af. 
 
* Als lid van het jeugdmanagment is het niet voldoende om gewoon aanwezig te zijn, maar een plicht om 
onze stafleden te ontzorgen met allerlei zaken groot & klein. We hebben een hands-on mentaliteit en helpen 
onze stafleden met alles. (Trainingsadvies geven, goaltjes opruimen, water/hesjes halen, enz.), zodat onze 
stafleden zich gesteund en geapprecieerd voelen. 
 
Ten einde van onze jeugdopleiding blijvend te verbeteren, willen we ook maximaal investeren in onze 
trainersstaf.  We streven naar een staf met trainers in het bezit van het juiste diploma per leeftijd. 
 
Onderbouw – min. getuigschrift C 
Middenbouw – min. getuigschrift B 
Bovenbouw – min. UEFA B 
 
Dit doen we door: 
 
* In de volgende beleidsperiode zullen we ons opnieuw kandidaat stellen bij Voetbal Vlaanderen voor de 
organisatie van de opleiding Initiator C & Instructeur B op eigen club. 

 
* Trainers financieel te ondersteunen wanneer ze een opleiding willen volgen. De club betaald trainers hun 
opleidingen terug na afgifte van het trainersdiploma. 
 
* Individueel traject van 3 seizoenen per trainer uit te werken. Doorgroeimogelijkheden te bieden binnen 
eigen club.  
 
*  Trainers zo lang mogelijk aan onze club te verbinden. Continuïteit & stabiliteit in de trainersstaf zijn onze 
leidraad naar een succesvolle jeugdopleiding. 
 
 
Samengevat kunnen we stellen dat (jeugd)trainers de allerbelangrijkste personen binnen onze organisatie 
zijn en we willen hen ook zo behandelen en waarderen. 
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TEAMSTRUCTUUR 

 
De teamstructuur is het aantal jeugdteams dat V.C. Mortsel O.G. vzw vanuit haar missie en visie wil 
aanbieden binnen de mogelijkheden van de huidige accommodatie. 
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In de vorige beleidscyclus werd de teamstructuur van de jongens stevig uitgebreid. Het gevoel overheerst 
nu dat hier de ideale teamstructuur naar kwantiteit, kwaliteit en beschikbare capaciteit bereikt is. Voor de 
komende beleidsperiode zijn er geen ambities om de teamstructuur van de jongens uit te breiden of af te 
bouwen. Hier is het doel de huidige teamstructuur te behouden. 
 
Het is de intentie van het jeugdbestuur om de bestaande samenwerking met de v.z.w. De Wereld van Rayaan 
te behouden en de auti-werking voor kids en teens verder te zetten. 
 
De afgelopen beleidsperiode hebben we sterk ingezet op de opstart van meisjesvoetbal. We organiseerden 
met succes enkele Futbalista Festivals en waren o.a. host voor de Futbalista Games van Voetbal Vlaanderen.  
 
De komende beleidsperiode zullen we focussen op het uitbreiden van de teamstructuur bij onze meisjes. 
Een MU16 team is hierin cruciaal om de huidige leden te behouden en doorstroming naar onze competitieve 
en recrea dames te realiseren. 
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SPORTIEF 

Niveau 

Onze jeugdwerking biedt provinciaal en gewestelijk jeugdvoetbal aan. In overeenstemming met de missie & 
visie van de club trachten we steeds te streven naar progressie. De komende beleidsperiode zullen we kijken 
of onze provinciale en gewestelijke jeugdteams collectief kunnen doorgroeien naar het hoogste niveau. 
(gew. & prov. Niv 3.).  

 
Deze doelstelling zullen we trachten te behalen zonder jeugdspelers in te wisselen, maar te werken met de 
bestaande jeugdspelers en een strenger inschrijvingsbeleid te voeren. 
 
Voor de meisjes ligt de focus momenteel op kwantiteit om de teamstructuur verder uit te bouwen. 

 
Stages 

De afgelopen beleidsperiode hebben we elk jaar succesvol een zomerstage, paasstage en after seasons 
georganiseerd voor jongens & meisjes. 
 
Doelstelling voor de komende beleidsperiode is om de bestaande stages te behouden en bekijken of we 
een extra stage kunnen toevoegen (herfst of krokus).  

  

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
Groepsfoto paasstage 2023  

Zomerstage

Herfststage ???

Paasstage

Krokusstage ???

After seasons
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TORNOOIEN 

  
Het jeugdbestuur heeft een interne tornooi strategie. Zo zijn er vaste bevriende clubs waar we gaan spelen 
en maken we een onderscheid tussen de verschillende leeftijden, gewestelijk en provinciaal. 

 
Onze provinciale jeugdteams nemen deel aan de bekercompetities Lava Cup gewest Antwerpen en WM 
Silver Cup. 
 
Met onze gewestelijke en provinciale jeugdteams U10 t.e.m. U17 nemen we ook deel aan een buitenlands 
tornooi met internationale bezetting. 

 
V.C. Mortsel O.G. vzw organiseert traditioneel een druk bezet wintertornooi voor Kerstmis. Het tijdstip is 
strategisch gekozen. Zo komen we niet in conflict met andere tornooien en krijgen we onze tornooitabel 
snel gevuld. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

U10 provinciaal en gewestelijk 
op het internationaal tornooi 
in Schijndel, Nederland.  
Hemelvaart weekend 2024. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

•Buitenlands 
tornooi met 
internationale 
bezetting

•V.C. Mortsel 
O.G 
Wintertornooi

•Paastornooi

•Lente tornooi

•Lava Cup gewest 
Antwerpen

•WM Silver Cup

U10-U17 Prov.

U6-U17

Gew. en Prov.

U13 meisjes

U10-U17

Gew. en Prov.

U7 - U13 gew. 
en Prov.

U13 meisjes
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EXTRA SPORTIEF 

Naast het sportieve wil V.C. Mortsel O.G. vzw haar leden extra sportieve club en teamactiviteiten aanbieden. 
We geloven er zeer sterk in dat extra sportieve activiteiten de algemene clubsfeer en sportieve prestaties 
bevorderen. 
 
We proberen elk jeugdteam min. 1 teamactiviteit per seizoen aan te bieden.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
U7 tijgers en leeuwen in het trampolinepark te Edegem 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

EK-wedstrijd België – Oekraïne op groot scherm voor onze jeugdspelers.  
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FAIRPLAY 

  
Bij de start van seizoen 2023-2024 is Voetbal Vlaanderen gestart met een Fairplay klassement voor alle 
teams U8 t.e.m. U21. 

 
V.C. Mortsel O.G. vzw draagt Fair Play hoog in het vaandel en heeft dit mee vastgepakt en breed uitgedragen 
over al haar stakeholders.  
 
Het fairplay klassement wordt gemonitord door het jeugdbestuur en in het midden van de eerste en tweede 
seizoenshelft rondgestuurd via pro soccer data naar alle ouders. Na elke seizoenshelft stuurt Voetbal 
Vlaanderen de club een fairplay certificaat met de behaalde resultaten. Deze worden doorgestuurd naar alle 
ouders en gedeeld via social media met alle stakeholders. 
 
Zo wil V.C. Mortsel O.G. vzw actief bijdragen aan  
een positief sportklimaat langs alle voetbalvelden. 
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DOORTROMING SENIOREN LUIK 

  
We zien dezelfde moeilijkheid bij veel clubs: “Doorstroming van de jeugd naar de A-kern”. Dit proces van 
jeugdploeg naar seniorploeg is niet altijd even evident. Dit probleem heeft vaak meerdere oorzaken: De 
toename in intensiteit, de verschillende leefwerelden waarin de spelers zitten, studie en werk gerelateerde 
zaken,…  
 
Een duidelijke structuur en afspraken binnen de club kunnen een grote rol spelen in het al dan niet afhaken 
van deze jonge talenten. Bij welke ploeg kom ik terecht? Zullen ze mij aanvaarden in de groep? Is het niveau 
niet te hoog/laag? Zal ik nog wel met mijn vrienden kunnen spelen? Dit zijn allemaal vragen waar 
jeugdspelers mee worstelen. Door als club duidelijk te communiceren kan je al een heleboel onzekerheid 
vermijden.  
 
Bij V.C. Mortsel O.G. streven we ook naar een zo goed mogelijke doorstroming van de jeugd en willen we zo 
veel mogelijk spelers in het eerste elftal krijgen.  
 
De teamstructuur is al een aantal jaren opgebouwd in functie van doorstroming van onze eigen jeugdspelers. 
 
U15 -- > U17 -- > Futures -- > 4e provinciale -- > 2e provinciale 

 
Na drie seizoen in het provinciale jeugdcircuit merken we dat onze jeugdteams sterker worden. Dit geeft ons 
vertrouwen voor de toekomst dat de doorstroming van jeugdspelers nog verder zal groeien. 
 
In de volgende beleidsperiode willen we deze verwachte groei in doorstroming ook met cijfers bewijzen. Dit 
moet samen met ons ambitieuze sponsorplan, uitbreiding van de meisjeswerking één van dé 
aandachtspunten worden. 
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MEDISCH 

  
V.C. Mortsel O.G. wenst een eerste aanzet te geven aan het verder uit werken van de medische begeleiding. 
De club wil hiermee een extra meerwaarde creëren voor haar leden en zich op dit vlak onderscheiden van 
omringende clubs in – en rond de Stad Mortsel.  
 
Preventief 
  
* Organiseren van een EHBO – cursus op de club  
* Organiseren van cursus reanimatietechnieken + gebruik AED-toestel.  
* Lengte spelers monitoren: -U10 – U11 gewoonte kweken -U12 – U17 groeispurt detecteren en eventueel 
aangepast trainingsschema voorzien.  
* Gewicht spelers monitoren: -U10 – U17 spelers & ouders sensibiliseren, aanmoedigen van een gezonde 
levensstijl.  
* Fruitmandjes voorzien na de thuiswedstrijden  
 
Curatief  
 
V.C. Mortsel O.G. wenst haar spelers vaste partners voor blessurebehandeling aan te bevelen. De keuze van 
de club is hiervoor: Kinepraktijk Ralph Pasmans in Wommelgem. De insteek is om (kleine) blessures niet te 
laten aanslepen en een snelle behandeling aan te bieden via de clubkiné.  
 
De clubkiné kan de speler:  
 
- doorverwijzen naar de clubarts en/of sportverzorger  
- behandeling starten in de kinépraktijk  
- en/of hersteltraining organiseren op het veld. Als de revalidatie volledig is afgerond zal de clubkiné de 
jeugdtrainer informeren. 
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EXTERNE RELATIES 

 
Stad Mortsel  

 
De relatie met de Stad Mortsel was zeer lange tijd moeilijk. Hoofdzakelijk door het meer dan 15 jaar 
aanslepende dossier van het nieuwe sportgebouw. Nu de nieuwe accommodatie eindelijk opgeleverd is, 
wenst de club het verleden achter zich te laten en een sterke relatie met de lokale overheid op te bouwen.  

 
Andere voetbalclubs in Mortsel  

 
Mortsel telt 4 voetbalclubs met een jeugdwerking. We willen sterk samenwerken met onze concullega’s en 
samen projecten uitwerken. Beter een goede buur dan een verre vriend. Bv: gezamenlijke organisatie van  
Beker van Mortsel. 

 
Samenwerking met een club op prov/IP-niveau - K. Berchem Sport 2004  
 
Sinds 2005 heeft V.C. Mortsel O.G een samenwerkingsakkoord met K. Berchem Sport 2004. Het 
samenwerkingsverband dient voordelen te bieden binnen een “twee richtingsverkeer”.  
 
Voor V.C. Mortsel O.G. bestaan de voordelen voornamelijk in:  
 
- Verhoging van het eigen ontwikkelingsniveau door gebruik te maken van de knowhow van K. Berchem 
Sport en het opleiden/vervolmaken van de eigen trainers.  
- Drop out KBS, kan perfecte versterkingen opleveren voor samenwerkende club.  
 
Voor K. Berchem Sport 2004 bestaan de voordelen voornamelijk in:  
 
- Het vroegtijdig ontdekken en rekruteren van echt plaatselijk talent (geen roofbouw) Elke geschikte 
spelertransfer wordt eerst grondig doorgesproken met de samenwerkende club.  
- Het verbeteren van de relaties met de omliggende clubs om zodoende te werken aan uitbreiding van de 
achterban. - Het aanbieden van drop out mogelijkheden voor onze eigen jeugdspelers. Voor K. Berchem 
Sport 2004 en V.C. Mortsel O.G. - Het steunen van elkaars acties (tornooien, stages, zaalvoetbaltornooi, 
etc...) - Het delen van ervaringen en belangen 
 
 

 

  



  Intern/Extern 

 
Jeugdbeleidsplan V.C. Mortsel O.G. 2028                 16 

 

MENS, MILIEU & MAATSCHAPPIJ  

 
Het is een bewuste keuze van het hoofdbestuur om het aanbod van de club zo breed mogelijk te maken en 
alle takken van het voetballandschap te faciliteren. Zo is V.C. Mortsel O.G. vzw de laatste jaren uitgegroeid 
tot één van de grootste voetbalclubs uit de zuidrand van Antwerpen. 
 
Omwille van het groot aantal leden en stakeholders is het (jeugd)bestuur zich ook bewust van de impact op 
mens, milieu & maatschappij dat V.C. Mortsel O.G. vzw kan hebben d.m.v. kleine en grote initiatieven.  
 
Daarom zullen we dit topic voor het eerst opnemen in ons beleidsplan en bekijken waar we als club 
progressie kunnen maken. De eerste initiatieven worden al uitgerold. 
 
MENS 

Onze (jeugd)leden kunnen op de club werken aan hun gezondheid, persoonlijke groei en allerlei 
vaardigheden ontwikkelen. Naast de zaken die vanzelf voortvloeien uit het organiseren van voetbal willen 
we elkaar ook stimuleren oog voor elkaar te hebben. Elkaar te helpen waar nodig. Als ‘VCM’ gemeenschap 
kunnen we veel voor elkaar betekenen.    
 
MILIEU 
 
V.C Mortsel O.G. vzw wenst haar (jeugd)leden op meerdere vlakken te sensibiliseren en motiveren om 
samen te werken aan een beter milieu. Zo installeerden we o.a. een waterdispenser en worden onze 
(jeugd)leden gevraagd geen wegwerp drankflesjes mee te nemen, maar herbruikbare drinkbussen. 
 
We zullen onze leden ook sensibiliseren zich indien mogelijk van en naar de club te verplaatsen me de fiets 
en motiveren om te carpoolen bij uitwedstrijden. 
 
Het hoofdbestuur zal min. 1x per seizoen een brainstorm sessie inlassen om te bekijken op welke vlakken 
we onze impact op natuur en milieu kunnen verkleinen en verbeteren. 
 
Het jeugdbestuur zal min. 1x per seizoen elk team met grijper en vuilniszak in de hand het zwerfvuil laten 
verwijderen op het Sportlandschap in Mortsel waar we gehuisvest zijn. 
 

 
 
 
 
 
 
 
Sympathisant en aluminium lasser Ivo die onze jeugddoelen hersteld, zodat we geen nieuwe 
moeten kopen. 

 
MAATSCHAPPIJ 
 
V.C Mortsel O.G. vzw wenst elk seizoen minstens één initiatief te nemen om als ‘VCM’ gemeenschap een 
positieve bijdrage te leveren aan onze maatschappij. 
 
In seizoen 2024-2025 zullen we i.s.m. v.z.w. Move To Sport deelnemen aan de Baloise Antwerpen 10 Miles. 
Dit ten voordele van de MS-Liga en mensen met multiple sclerose. 
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Uitwerking & Opvolging  

 
Het is de verantwoordelijkheid van het jeugdbestuur en met uitbreiding de jeugd coördinators om de 
vooropgestelde doelstellingen binnen de tijdspanne van het beleidsplan 2024-2028 uit te werken. 
 
De jeugdverantwoordelijke neemt de lead in dit proces en bepaald de volgorde en de prioriteit van alle 
doelstellingen. 
 
Dit proces wordt regelmatig geëvalueerd en bijgestuurd op vergaderingen van het jeugdbestuur. 
 
Aangezien dit een levend document is, zijn alle stakeholders van de club uitgenodigd om eventuele 
suggesties, aanvullingen en/of aanpassingen te bespreken met het jeugdbestuur. 
 
Wanneer de beleidsperiode afloopt, wordt dit beleidsplan geëvalueerd. De gerealiseerde en niet 
gerealiseerde doelstellingen worden in een overzicht gegoten. 
 
Na de beleidsperiode 2024-2028 wordt er a.d.h.v. een nieuwe SWOT-analyse een nieuw beleidsplan 
opgesteld. Eventueel niet gerealiseerde doelstellingen kunnen geschrapt worden of opgenomen worden in 
de nieuwe beleidsperiode. 
 
 
1 juli 2024, administratieve start van seizoen 2024-2025 gelezen en goedgekeurd te Mortsel door het 
voltallige jeugdbestuur. 

 
 
 
Ian Janssen       Ronny Pelgrims     
Jeugdvoorzitter       Coördinator Onderbouw 

  
 
Rudi Aertgeerts        Tommy Cornet 
A.V.J.O.        Coördinator Middenbouw  
 
 
Erol Yigit        Semih Yilmaz 
T.V.J.O.        Coördinator Bovenbouw 

 
 
Ann Vankrunkelsven      Kenza Saddik 
Jeugdsecretaris       Coördinator Auti-werking 
 

 
 Ine Veeckmans       Marc Vercammen 

Coördinator meisjes      Coördinator meisjes  
 

 
 


