
Samenwerkingsplan naar Één Vereniging 27 december 2024 
 

Pagina 1 van 14 
 

Samenwerkingsplan naar Één Vereniging 
Procesopzet en Organisatie voor de Samenwerking tussen HBV en 
Vianen Vooruit  

 

Inleiding 
De samenwerking tussen HBV en Vianen Vooruit markeert een belangrijke stap richting een 

toekomstbestendige voetbalvereniging. Dit plan beschrijft de structuur en aanpak om het 

samenwerkingsproces zorgvuldig, transparant en gezamenlijk te doorlopen. 
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1 Doelstelling 
Dit plan heeft als doel het structureren en begeleiden van het samenwerkingsproces tussen HBV 

Beers en Vianen Vooruit. Het biedt een helder overzicht van de te nemen stappen, de betrokken 

partijen en de verantwoordelijkheden binnen het proces. De doelstellingen zijn: 

• Het succesvol integreren van beide verenigingen op organisatorisch, financieel en sociaal 

vlak. 

• Het creëren van een gezamenlijke visie en identiteit die alle leden verbindt en de kracht van 

de nieuwe vereniging versterkt. 

• Het waarborgen van transparante communicatie en actieve betrokkenheid van alle 

stakeholders gedurende het samenwerkingsproces. 

• Het ontwikkelen van concrete plannen voor de locatie, accommodatie, voetbaltechnische 

zaken en andere operationele aspecten van de nieuwe vereniging. 

• Het realiseren van een financieel gezonde en duurzame toekomst voor de nieuwe vereniging. 

Dit plan dient als leidraad voor het samenwerkingsproces en ondersteunt de besturen en betrokkenen 

in het maken van belangrijke keuzes, het bewaken van de voortgang en het behalen van de gestelde 

doelen. 

 

1.1 Kickoff-avond op 25 november 2024 
Op 25 november 2024 hebben leden van beide verenigingen, HBV Beers en Vianen Vooruit, samen 

gezeten tijdens de Kickoff-avond. Tijdens deze avond werden de leden geïnformeerd over de plannen 

rondom de fusie en kregen zij de gelegenheid om hun ideeën en zorgen te delen. Diverse 

onderwerpen werden besproken die essentieel zijn voor de verdere uitwerking van het 

samenwerkingsproces. Op basis van deze input zijn verschillende ontwikkelteams gevormd, waarin 

vrijwilligers zich hebben aangemeld om actief mee te werken aan de verdere ontwikkeling van de 

vereniging. Een terugkoppeling van deze avond is opgenomen in Bijlage A.  
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2 Organisatiestructuur 
 

Het onderstaande organogram biedt een visuele weergave van de organisatiestructuur die wordt 

gehanteerd tijdens het samenwerkingsproces van HBV en Vianen Vooruit. Het is ontworpen om de 

samenwerking tussen de verschillende teams en de verantwoordelijke besturen duidelijk te maken. 

 

Team Sportief. 

Team Sportief ondersteunt het samenwerkingsproces vanaf de zijlijn. Afhankelijk van de behoeften in 

het proces bieden ze begeleiding en advies. Team Sportief helpt de stuurgroep en de ontwikkelteams 

bij het waarborgen van een goed proces en het behalen van de gestelde doelen. 

  



Samenwerkingsplan naar Één Vereniging 27 december 2024 
 

Pagina 4 van 14 
 

2.1 Stuurgroep SSA 
De stuurgroep heeft een centrale rol in de coördinatie van het proces. In de stuurgroep zit van iedere 

vereniging één bestuurslid. Deze bestuursleden zijn voornamelijk verantwoordelijk voor de 

communicatie tussen de besturen en de stuurgroep, maar hebben daarnaast ook een ondersteunende 

rol en fungeren als klankbord voor de overige leden van de stuurgroep. 

 
Opdrachtomschrijving: 

De Stuurgroep SSA heeft een coördinerende en bewakende rol binnen het samenwerkingstraject. De 

belangrijkste verantwoordelijkheden zijn: 

1. Procesbewaking: 

• Zorg ervoor dat elk ontwikkelteam volgens de vastgestelde planning en doelen werkt. 

• Bewaak dat het proces transparant, objectief en inclusief verloopt, waarbij input van 

leden en betrokkenen wordt meegenomen. 

2. Ondersteuning: 

• Faciliteer de ontwikkelteams bij eventuele knelpunten of vragen. 

• Zorg dat ontwikkelteams toegang hebben tot benodigde informatie, middelen, en 

expertise. 

3. Coördinatie: 

• Monitor de voortgang van alle ontwikkelteams en houd zicht op onderlinge 

samenhang tussen de ontwikkelteams. 

• Organiseer periodieke bijeenkomsten met de ontwikkelteams om resultaten en 

voortgang te bespreken. 

4. Rapportage: 

• Informeer de besturen van HBV en Vianen Vooruit regelmatig over de status van het 

fusietraject. 

• Stuurgroep stelt voor wanneer tot fusie kan worden overgegaan (voorstel uiterlijk voor 

binnen 3 jaar na start SSA) 

• Stel een overkoepelend rapport op waarin de voortgang, eventuele risico's en 

voorgestelde vervolgstappen worden opgenomen. 

5. Escalatie: 

• Bespreek grote uitdagingen of onoverkomelijke vraagstukken met de besturen en kom 

met voorstellen voor oplossingen. 

Werkwijze: 

• De stuurgroep stelt een planning op voor het gehele proces en bewaakt de naleving hiervan. 

Het samenwerkingstraject laat zich vaak echter lastig voorspellen. Daarom wordt geadviseerd 

om een methode zoals de PDCA-cyclus (Plan-Do-Check-Act) te gebruiken, waarmee altijd 

kan worden ingespeeld op (onverwachte) veranderingen en voortschrijdend inzicht.  

• Besluiten worden genomen in samenspraak met de besturen van beide verenigingen. 

• De stuurgroep heeft een neutrale en verbindende rol tussen de verschillende teams. 
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Belangrijk: 

De stuurgroep neemt geen inhoudelijke beslissingen over onderwerpen die door de ontwikkelteams 

worden behandeld, maar zorgt ervoor dat het proces gestructureerd en zorgvuldig verloopt. 

Beslissingen over grote onderwerpen liggen bij de besturen van beide verenigingen. De stuurgroep 

kan de besturen echter adviseren om hun leden te raadplegen, vooral bij beslissingen met grote 

impact. In dergelijke gevallen, waar de stuurgroep adviseert om leden van beide verenigingen bij 

elkaar te brengen, neemt de stuurgroep de leiding in het organiseren van deze bijeenkomsten. 

  



Samenwerkingsplan naar Één Vereniging 27 december 2024 
 

Pagina 6 van 14 
 

2.2 Ontwikkelteams 
Er zijn zeven ontwikkelteams samengesteld met vrijwilligers van beide verenigingen. Ieder team focust 

op een specifiek thema: 

1. Identiteit 

2. Locatie & Accommodatie 

3. Voetbaltechnische Zaken 

4. Financieel 

5. Communicatie 

6. Sponsoring 

7. Commissies 

Elk ontwikkelteam heeft als taak om een specifiek onderwerp met betrekking tot de samenwerking 

verder uit te werken. Per team wordt een contactpersoon benoemd die zorgt voor directe afstemming 

met de stuurgroep. 

In Bijlage B is per ontwikkelteam aangegeven wie er in de teams zitten.  
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3 Opdrachtomschrijvingen Ontwikkelteams 
3.1 Ontwikkelteam Identiteit 
Opdrachtomschrijving: 

• Onderzoek en definieer de gezamenlijke identiteit van de nieuwe vereniging, waarbij de 

kernwaarden van beide clubs worden meegenomen. 

• Formuleer een missie en visie die recht doet aan de achtergrond en ambities van zowel HBV 

als Vianen Vooruit. 

• Bedenk een naam (of bedenk een methode om tot een breed gedragen naam), logo, 

clubkleuren en andere visuele elementen die passen bij de nieuwe vereniging. 

• Neem in overweging dat de huidige jeugd- en vrouwenteams al een tijd geleden zijn 

samengevoegd en een gezamenlijke kleur hebben. Het behouden van deze kleuren kan 

praktisch en kostenefficiënt zijn, omdat dit voorkomt dat deze teams op korte termijn nieuwe 

kleding nodig hebben. 

• Als om gegronde redenen wordt gekozen voor andere kleuren, zorg dan voor een duidelijke 

onderbouwing en communicatie hierover. 

• Verzamel input van leden, bijvoorbeeld via enquêtes of brainstormsessies, en zorg voor 

draagvlak binnen de vereniging. 

• Lever een voorstel op dat kan worden besproken en ter goedkeuring wordt voorgelegd. 

3.2 Ontwikkelteam Locatie & Accommodatie 
Opdrachtomschrijving: 

Accommodatie, verdeeld in korte- en lange-termijndoelen: 

Op korte termijn: 

• Denk na over de invulling van de huidige kantines, zodat alle leden zich thuis voelen in beide 

kantines. 

• Denk na over het gebruik van de accommodaties, coördinatie van het veldgebruik, en beheer 

onderhoud en inkoop. 

Op langere termijn: 

• Inventariseer de huidige faciliteiten van beide verenigingen, zoals velden, kleedkamers, 

kantine, parkeerplaatsen, etc. 

• Stel criteria en bijbehorende wegingen op waaraan de toekomstige accommodatie moet 

voldoen, zoals bereikbaarheid, capaciteit, duurzaamheid, en financiële haalbaarheid. 

• Breng potentiële locaties in kaart die aan deze criteria kunnen voldoen. 

• Ontwikkel een procesplan om te komen tot een voorkeurslocatie, waarin wordt vastgelegd hoe 

objectieve toetsing en besluitvorming plaatsvinden. 

• Onderzoek de mogelijkheden om een onafhankelijke partij in te schakelen die dit proces 

begeleidt en de uiteindelijke voorkeur vaststelt. 

• Lever een helder stappenplan op, inclusief tijdslijnen, betrokken partijen, en benodigde 

informatie, dat als basis dient voor het verdere traject. 



Samenwerkingsplan naar Één Vereniging 27 december 2024 
 

Pagina 8 van 14 
 

Belangrijk: Het bepalen van de voorkeurslocatie zelf is niet de taak van dit team. Het team richt zich 

uitsluitend op het proces en de randvoorwaarden.  

Het bepalen van de voorkeurslocatie is altijd een besluit van de Algemene Ledenvergadering (ALV) en 

daarmee een beslissing die wordt genomen door alle leden van de vereniging. 

3.3 Ontwikkelteam Voetbaltechnische Zaken 
Opdrachtomschrijving: 

• Breng de huidige jeugd- en seniorenteams van beide verenigingen in kaart. 

• Ontwerp een plan voor de teamindeling en trainingsschema's voor de nieuwe vereniging. 

• Bepaal welke trainers, begeleiders, en vrijwilligers nodig zijn en stel een profielschets op. De 

zoektocht naar een nieuwe hoofdtrainer is vanwege tijdsdruk naar voren gehaald, en er zijn al 

gesprekken gevoerd om ervoor te zorgen dat de trainer voor het nieuwe seizoen tijdig is 

vastgelegd. 

• Zorgen voor gezamenlijke technische commissie voor volgend seizoen (SSA) 

• Zorg dat er een structuur komt voor talentontwikkeling en doorstroom binnen de club. Het 

jeugdbestuur dient actief betrokken te worden bij de talentontwikkeling en het creëren van een 

doorstroomplan van de jeugd naar de senioren. 

• Maak een plan voor een gezamenlijke voetbalvisie die prestatie en plezier combineert. 

3.4 Ontwikkelteam Financieel 
Opdrachtomschrijving: 

• Maak een overzicht van de financiële situatie van beide verenigingen (inkomsten, uitgaven, 

schulden, en reserves). 

• Impact op financiën in beeld brengen als gevolg van SSA (incl clubhuis) 

• Bereken de financiële consequenties van de fusie, inclusief accommodatie-aanpassingen en 

nieuwe clubmaterialen. 

• Ontwikkel een begroting voor het eerste jaar van de nieuwe vereniging. 

• Onderzoek mogelijkheden voor subsidies en andere financieringsbronnen. 

• Zorg voor een plan waarin transparantie en stabiliteit centraal staan. 

3.5 Ontwikkelteam Communicatie 
Opdrachtomschrijving: 

• Ontwikkel een communicatieplan voor de fusieperiode, met aandacht voor interne en externe 

communicatie. 

• Bedenk middelen om leden en betrokkenen tijdig en volledig te informeren (bijv. 

nieuwsbrieven, bijeenkomsten, sociale media). 

• Werk aan een positieve en verbindende boodschap rondom de fusie. 

• Creëer een plan om feedback van leden op te halen en te verwerken. 

• Bewaak dat alle communicatie transparant, tijdig en zorgvuldig is. 
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3.6 Ontwikkelteam Sponsoring 
Opdrachtomschrijving: 

• Breng de huidige sponsors van beide verenigingen in kaart. 

• Onderzoek welke sponsors willen doorgaan met de nieuwe vereniging en welke kansen er zijn 

voor nieuwe sponsorcontracten. 

• Ontwikkel een sponsorpropositie die past bij de nieuwe clubidentiteit. 

• Stel een plan op voor sponsorwerving en behoud, inclusief zichtbaarheid voor sponsors. 

• Maak een stappenplan om sponsors betrokken te houden tijdens en na de fusie. 

• Speciale aandacht voor hoofdsponsors 

3.7 Ontwikkelteam Commissies 
Opdrachtomschrijving: 

• Inventariseer de bestaande commissies van beide verenigingen en hun werkwijzen. Denk aan 

activiteitencommissie, klusploeg, kantinecommissie. Heb ook aandacht voor de 

Supportersvereniging en Club van 100.  

• Stel een structuur voor commissies op die past bij de nieuwe vereniging. 

• Zorg dat alle taken en verantwoordelijkheden goed verdeeld worden en aansluiten op de 

behoeften van de nieuwe club. 

• Stel profielen op voor commissieleden en werf waar nodig nieuwe vrijwilligers. 

• Maak een voorstel voor een begeleidend traject om commissies soepel samen te voegen. 
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4 Proces en Planning 
4.1 Fasen in het proces 

1. Initiatie: 

• Aanstellen van de stuurgroep en ontwikkelteams. 

• Overdracht van opdrachtomschrijvingen. 

2. Uitvoering: 

• Ontwikkelteams werken aan hun opdrachten volgens een vastgesteld tijdspad of 

maak een tijdpad. 

• Regelmatige terugkoppeling naar de stuurgroep. 

3. Besluitvorming: 

• Resultaten worden verzameld en besproken in de stuurgroep. 

• De besturen beslissen. De stuurgroep en ontwikkelteams geven adviezen.  

• Stemmen in ALV over fusie. 

4. Implementatie: 

• Vastgestelde plannen worden uitgevoerd in aanloop naar de oprichting van de nieuwe 

vereniging. 
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4.2 Tijdlijn samenwerking 
Mei 2024: 

• Informatieavonden Beers en Vianen:  

Bekendmaking intentie tot verdergaande samenwerking (SSA) 

Informatieavond Beers [29-05-2024] 

Informatieavond Vianen: [30-05-2024] 

September 2024: 

• ALV Beers en Vianen [19-09-2024]:  

Besluit tot verdergaande samenwerking (SSA), toelichting op de ledenvergaderingen. 

November 2024: 

• Kennismaking Team Sportief [19-11-2024]: 

Kennismaking beide besturen en Team Sportief. 

• KICKOFF SSA [25-11-2024]:  

Samenkomst met leden van beide verenigingen onder begeleiding van Team Sportief. Op 

deze avond zijn onderwerpen vastgesteld en hebben diverse vrijwilligers zich beschikbaar 

gesteld om deel te nemen aan ontwikkelteams.  

December 2024: 

• Uitwerken opdrachten ontwikkelteams:  

Communicatie met ontwikkelteams en leden over stappenplan 

Januari – april 2025: 

• Aanstellen stuurgroep en ontwikkelteams [n.t.b.]:  

Stuurgroep en ontwikkelteams worden vastgesteld en krijgen opdrachten mee.  

• Start werk ontwikkelteams [n.t.b.]:  

Stuurgroep en ontwikkelteams gaan aan de slag met de opdrachten.  

2025 en verder: 

• Tekenen en indienen samenwerkingsovereenkomst SSA [01-06-2025]:  

Deze overeenkomst zal ingaan op [01-07-2025] en is geldig voor 3 jaar of totdat er een fusie 

is gerealiseerd. 

• Evaluatie [n.t.b.]: 

Jaarlijkse evaluatie van de voortgang en mogelijke bijstellingen in de structuur en organisatie 

van de nieuwe vereniging. 
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5 Communicatie 
• Het communicatieplan van het ontwikkelteam Communicatie wordt gebruikt als leidraad. 

• Leden worden continu op de hoogte gehouden via bijeenkomsten, nieuwsbrieven en sociale 

media. 
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Bijlage A Terugkoppeling Kickoff 25-11-2024 

2024 11 26 

terugkoppeling leden bijeenkomst team sportief (1).pdf
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Bijlage B Overzicht ontwikkelteams 
 

Stuurgroep SSA  Identiteit  Locatie & Accommodatie 
Martijn vd Bogaard  Daan vd Bosch  Lars Uppelschoten 
Ellis Zondag  Jibbe van Rijn  Richard ten Haaf 
Theo Hendriks  Kevin Kerstens  René Hendriks 
Bart Siroen  Edwin Lamers  Wilco Lamers 
bestuurslid HBV     
bestuurslid Vianen Vooruit     
     

Voetbaltechnische zaken  Financieel  Communicatie 
Henry van Raaij  Erik Burgman  Erik Burgman 
Pieter vd Bosch  Mat Wientjes  Patrick Peeters 
Sjoerd Nuijen  Maarten Broekmans  Chantal Hermens 
Jurgen Veulings  Frans Thijssen   
Pieter Lange  Dave van Keijsteren    
Artuur Spanjersberg  Abe van Rijn   
     

Sponsoring  Commissies   

Bart Derks  Willeke Pas   

Dirk Nuijen  Kevin Kerstens   

Martijn Pouwels  Roel Thijssen   

Robert vd Wiel  Mark Zondag   

Miguel Blokland  Karin Lange   

     
 

 


