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Agenda: 

1. Opening en vaststelling agenda; 
2. Mededelingen; 
3. Verslagen ALV 15 december 2011 en 26 april 2012; 
4. Benoeming bestuursleden; 
5. Financiële zaken; 
6. Verenigingsenquête; 
7. Technisch beleidsplan; 
8. Rondvraag; 
9. Sluiting. 

 
Bestuur: Frans Muijzers (vz.), Marc van der Veen (penningmeester), Ton de Jong (secretaris), Nico de 
Graaf (vrijwilligerscoördinator), Michel Postema (facilitaire zaken), Tom Vieveen (algemene zaken 1) 
en Addie de Jong (KNVB). 
 
Aanwezigen (in willekeurige volgorde): M. Bontenbal, D. Ypey, P. Frigge, M. Revenboer,  
A. Revenboer, E. Van Alem, J. Dubendorffer, I. Kerklaan, J. De Boer, Den Drijver, L. Hooijmans. 
 
 
1.  Opening en vaststelling agenda. 
 
De voorzitter opent de vergadering om 20.30 uur en heet de aanwezigen welkom.  
De concept agenda wordt ongewijzigd vastgesteld. 
 

2.  Mededelingen voorzitter. 
 
Sigrid Heusdens (kandidaat bestuurslid) komt later i.v.m. werkafspraak. 
 
FC Zoetermeer is onderwerp geweest van het programma Undercover Nederland. De uitzending 
maakte duidelijk dat vrijwilligers met te grote vrijheid qua zelfstandig handelen niet altijd de discipline 
konden opbrengen om het belang van de vereniging voorop te stellen. Dit voorval was een vervelende 
ervaring maar het bestuur is tevreden over de manier waarop de communicatie hierover is 
vormgegeven. 

Het overlijden van een grensrechter van S.C. Buitenboys. Een zeer triest dieptepunt. De basis ligt bij 
ons zelf; hoe spreken wij elkaar aan en zijn wij bereid de gedragscode na te leven. Als mensen vinden 
dat een bepaalde vorm van gedrag niet gepast is dan moeten zij dat melden aan het bestuur. Deze 
mensen verdienen ondersteuning van de overige leden. Teleurstellend was de dag van bezinning; deze 
dag is n.l. zeer slecht bezocht. Bestuursleden en het technisch kader waren aanwezig maar er zijn 
nauwelijks andere leden van FC Zoetermeer gekomen. 
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3.  Verslagen ALV 15 december 2011 en 26 april 2012  
 
De verslagen van de algemene ledenvergadering van 15 december 2011 en 26 april 2012 worden door 
de algemene ledenvergadering ongewijzigd vastgesteld. 
 
 
4.  Benoeming bestuursleden 
 
Het bestuur heeft mevr. Sigrid Heusdens en dhr. Cor van ’t  Holt bereid gevonden om als bestuurslid 
algemene zaken II respectievelijk bestuurslid facilitaire zaken toe te treden tot het (algemeen) 
bestuur. De ledenvergadering wordt gevraagd om Sigrid Heusdens en Cor van ’t Holt te benoemen tot 
bestuurslid.  
Na een korte introductie worden Sigrid Heusdens en Cor van ‘t Holt benoemd door de algemene 
ledenvergadering. 

 
5. Financiële zaken  

De voorlopige cijfers van het seizoen 2011-2012 worden door de penningmeester toegelicht. Opvallend 
in de cijfers is de behoorlijk verbeterde omzet en winstmarge van met name aan het einde van het 
seizoen. 
Door de ALV worden geen vragen gesteld over de voorlopige cijfers. De voorzitter bedankt de 
kantinecommissie die het mogelijk hebben gemaakt om deze aanmerkelijke verbetering te realiseren. 
De cijfers van het seizoen 2011-2012 zijn pas eind november door het (voormalige) boekhoudkantoor 
aangeleverd waardoor het niet meer mogelijk was om voor deze ALV een jaarrekening op te stellen.  
De ALV wordt gevraagd om het opstellen (en bespreking) van het jaarverslag seizoen 2011 - 2012 met 
maximaal een half jaar uit te stellen. De ALV stemt in met dit verzoek. 

 
6.  Verenigingsenquête 
 
De resultaten van de gehouden verenigingsenquête worden door de voorzitter toegelicht. Opvallend is 
de relatief grote respons van 20% van de leden van FC Zoetermeer. Het meedenken van de leden is 
een gratis advies voor het bestuur en in de toekomst zullen meerdere enquêtes worden gehouden. 
Belangrijke punten die uit de enquête naar voren komen worden besproken. 
Er wordt door de ALV gevraagd in hoeverre de uitslag van deze enquête representatief is.  
Het bestuur is zich bewust van de beperking van de hardheid van de cijfers maar merkt op dat gezien 
de grootte van het percentage van de leden dat heeft gereageerd, deze enquête toch een signaal 
geeft. Uiteraard is een absolute zekerheid niet te verkrijgen maar geeft deze uitslag geeft toch zeker 
richting voor het bestuur. Belangrijke aandachtspunten zijn: 

• Uitdragen van maatschappelijke taak van FC Zoetermeer als onderdeel van de structuur van de 
wijk. 

• Hogere hekken; met name aan de kant van N470 om gevaarlijke situaties te vermijden.  
Het bestuur is reeds met de gemeente hierover in overleg. 

• Evenwicht tussen selectie/recreatie voetbal.  
Dit is een worsteling voor elke vereniging en het is een zaak van het technisch management om 
de juiste balans te vinden/te houden. 
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• Verplichte inzet van leden als vrijwilliger.  
Dit onderwerp zal door het bestuur worden uitgewerkt in het algemeen beleidsplan. 

Door de ALV wordt opgemerkt dat het onderwerp vandalisme ontbreekt.  
Het bestuur merkt op dat vandalisme zeker een probleem vormt maar dat onze eigen leden ook de 
kleedkamers en andere eigendommen van de vereniging slopen. Dit blijft een hardnekkig probleem.  
Het bestuur doet een beroep op de begeleiding van alle teams om nog beter toezicht te houden op het 
juiste gebruik van de eigendommen van de vereniging.  
Suggesties om dit probleem aan te pakken zijn van harte welkom. 

 
7. Technisch beleidsplan 

Het technisch beleidsplan wordt toegelicht. Naar aanleiding van de presentatie wordt door de ALV de 
navolgende vragen gesteld: 

• Is het mogelijk dat er vriendenteams worden gevormd? 
Antwoord: Ja, vriendenteams kunnen worden gevormd. 

• Afgelopen jaren zijn er spelers van FC Zoetermeer naar BVO’s gegaan. Is er vanuit  
FC Zoetermeer nog nazorg zodat de spelers -als deze spelers afvallen bij de BVO’s-, zij weer 
kiezen om voor FC Zoetermeer te gaan voetballen i.p.v. naar een andere vereniging te gaan? 
Antwoord: Het technisch management heeft de afgelopen weken deze (oud) spelers in beeld 
gebracht. In januari zullen deze spelers worden benaderd.  

• Een lid vindt het technisch beleidsplan vrij eenzijdig: 80% gaat over 20% van de leden. Voorts 
vraagt hij zich af hoe de verbinding wordt gemaakt tussen het selectie voetbal en het recreatie 
voetbal. Ook ervaart hij dat spelers die net niet de selectie hebben gehaald dat zij flink terug 
vallen in het trainingsaanbod waardoor de afstand tussen selectie - en recreatievoetbal nog 
groter wordt. 
Antwoord: Het bestuur is van mening dat een ieder binnen FC Zoetermeer aandacht verdient. 
Het bestuur heeft de verantwoordelijkheid voor de integraliteit. De inrichting van de structuur 
van de vereniging is zo dat dit niet snel fout kan gaan.  
De 1e stap bij FC Zoetermeer was om het selectie voetbal een impuls te geven. Een belangrijke 
tweede stap is om de verbinding te zoeken tussen het selectie- en recreatie voetbal 
bijvoorbeeld door het opstellen van trainingsschema’s door selectietrainers t.b.v. het 
recreatievoetbal of het geven van voetbalclinics (door bv BVO’s) aan juist niet selectieteams.  
Het bestuur is van mening dat wellicht zaken scherper in dit plan kunnen worden opgenomen 
maar is wel van mening dat het plan vanavond dient te worden vastgesteld. Het bestuur vraagt 
of er concrete tekstvoorstellen zijn vanuit de ALV om zaken scherper te maken in het technisch 
beleidsplan. De ALV heeft geen concrete tekstsuggesties. Het bestuur zegt toe bij een update 
van het technisch plan rekening te houden met genoemde opmerkingen. 

• Moeten er geen concrete meetpunten in het technisch plan worden opgenomen zodat het 
bestuur goed kan evalueren en komt er (elk) jaar een plan? 
Antwoord: Het bestuur wil geen bureaucratie creëren. Het bestuur houdt de uitvoering van het 
technisch plan in de gaten en zal periodiek met het technisch management (tussentijds) 
evalueren over de voortgang van de uitvoering van het technisch beleidsplan en het bestuur zal 
waar nodig bijsturen. 
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• Is de termijn van drie jaar niet te kort voor Zondag 1 om een stabiele 3e klasser te zijn? 
Antwoord: Misschien moet dit op termijn worden bijgesteld maar het bestuur houdt thans wel 
vast aan deze ambitie. 

Na de beantwoording van bovengenoemde vragen wordt het technisch beleidsplan door de ALV 
goedgekeurd. 
 

 
8. Rondvraag 
 

Tijdens de rondvraag worden de navolgende vraag gesteld c.q. opmerking gemaakt. 

• Is het in het kader van respect voor elkaar niet wenselijk dat de spelers van FC Zoetermeer en 
de tegenstander elkaar voor de wedstrijd een hand geven? 
Het bestuur vindt het voorstel een goed idee maar wil eerst kijken naar de praktische 
haalbaarheid hiervan i.v.m. het zeer krappe tijdschema van de wedstrijden van de toch al 
overbezette velden. 
 
Niets meer aan de orde zijnde sluit de voorzitter de vergadering. 

 

TdJ 
05-04-2013 


