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Agenda:
1.  Opening en vaststelling agenda
2.  Mededelingen voorzitter
3.  Jaarrekening 2008/2009
4.  Jaarrekening 2009/2010
5.  Verslag kascommissie
6.  Goedkeuring jaarrekeningen
7.  Verkiezing voorzitter
8.  Verkiezing secretaris
9.  Nieuwe structuur FC Zoetermeer
10.  Verkiezing Algemeen bestuur
 - vrijwilligers coördinator,
 - KNVB zaken,
 - Facilitaire zaken,
 - Algemene zaken 1
11.  Commissie normen en waarden
12.  Financiële zaken
13.  Rondvraag
14.  Sluiting

Bestuur: Marcel Papenhove (vz.; tot en met agendapunt 6), Marc van der Veen (penningmeester), Ton de Jong (secretaris a.i).

Vanaf agendapunt 7 wordt het bestuur gevormd door Frans Muijzers (vz), Marc van der Veen (penningmeester), Ton de Jong (secretaris), Michel Postema (bestuurslid facilitaire zaken), Addie de Jong (bestuurslid KNVB zaken), Tom Vieveen (bestuurslid algemene zaken 1), Nico de Graaf (vrijwilligers coördinator) en Marcel Papenhove (bestuurslid zondag).

Aanwezigen: (in willekeurige volgorde): Bert van Oosten, Nico de Graaf, Maarten den Heijer, Frans Muijzers, Eric van Alem, Tom Vieveen, Kemis Amattaeran, Mitchel van Alem, Addie de Jong, Michel Postema, Johan Pont, Jan Dubendorffer, Jos Nagel, Brian de Graaf, Fred Oudshoorn, Louis Hak, Michael de Jong, Dick Ypey, Berry Stanneveld, Thierry Stanneveld, Hilko Koetje, Marc Bontenbal, Leo Verhagen, Teus Ham, Peter Nauman, Timmers, Suzan Postema en Shirley de Jong.

1. 	Opening en vaststelling agenda.

De voorzitter opent de vergadering om 20.00 uur en heet de aanwezigen welkom. 
De concept agenda wordt ongewijzigd vastgesteld.

2. 	Mededelingen voorzitter.
Rob de Jonge heeft vanwege persoonlijke omstandigheden zijn functie als plv. voorzitter moeten neerleggen. Rob wordt bedankt voor zijn inzet voor en betrokkenheid bij FC Zoetermeer.
Marcel geeft aan dat hij de functie van voorzitter nog moeilijk kan combineren met zijn drukke werkzame leven. Voorts geeft hij aan dat hij vanwege privé redenen een stapje terug wil doen bij FC Zoetermeer. Marcel wil wel graag bij FC Zoetermeer betrokken blijven in de hoedanigheid van bestuurslid zondag (zie verder punt  10). 

3.  en 4. 	Jaarrekening 2008/2009 en 2009/2010
De penningmeester geeft aan dat over de verslagperiode 2008-2009 en 2009-2010 het vorige bestuur verantwoordelijk was. Het heeft de penningmeester veel inspanning gekost om –in samenwerking met het boekhoudkantoor- deze jaarrekeningen op te stellen.
Het beeld wat uit de jaarrekeningen naar voren komt kan als volgt worden weergegeven:
	
	Jaarrekening 2008/2009
	Jaarrekening 2009/2010

	Resultaat boekjaar
	€ 40.392
	-/- € 40.117

	Vermogen 30 juni
	-/- € 1.484
	-/- € 41.601

	Omzet kantine
	€ 109.732
	€ 88.217

	Kantinekosten
	€63.832
	€ 60.307

	Brutowinstpercentage
	41,8%
	31,6%

	Totaal contributie
	€ 131.001
	€ 153.835

	Openstaande vorderingen
	€ 38.283
	€ 31.961

	Voorziening
	€ 9.899
	€ 26.300

	Liquide middelen
	€ 67.276
	€ 54.963

	Leningen
	€ 209.907
	€ 185.541


Opgemerkt wordt dat het resultaat over het boekjaar 2008/2009 is beïnvloed door een (eenmalige) opbrengst van de verkoop van de kleedkamers aan de gemeente.

De penningmeester licht de balans en de verlies en winstrekening toe.

5.	 Verslag kascommissie
 
Het verslag van de kascommissie wordt door de heer J. de Boer voorgelezen. 
De kascommissie geeft het advies om maatregelen te treffen om de volledigheid van de kantine- en contributie opbrengsten te waarborgen. De kascommissie geeft de algemene ledenvergadering het advies om de jaarrekeningen 2008-2009 en 2009-2010 goed te keuren.
De voorzitter bedankt de kascommissie voor haar bijdrage.
Het bestuur heeft reeds de volgende maatregelen getroffen.

Contributie:

Een incassoprocedure is opgezet en toegepast. Voorts is er een samenwerking tot stand gekomen met een incassobureau. De ledenadministratie is opgeschoond en er wordt veel strakker gelet op niet betalende leden en worden wanbetalers geschorst.
Openstaand:
- Vorig seizoen (2010/2011 tot december): € 3.201
- Dit seizoen (2011/2012 tot december): € 3.387

Kantine:
Op verzoek van het bestuur hebben studenten van HHS diverse onderzoeksprojecten uitgevoerd en hebben zij diverse adviezen aan het bestuur uitgebracht om het beheer te verbeteren. Voorts is er een kantine commissie ingesteld (focus kantine) en is een contract gesloten met een nieuwe leverancier. 
Ook is een nieuw kasregister aangeschaft zodat er een betrouwbare registratie kan plaatsvinden. Voorts is de bar fysiek afgesloten zodat alleen barmedewerkers toegang hebben achter de bar.
Brutomarge kantine:
-Vorig seizoen (2010/2011): 34%
- Dit seizoen (2011/2012 tot november): 43%.


Overig maatregelen:

- Nieuwe impuls sponsoring (zeer gedreven sponsorcommissie);
- Beheersing van kosten (salarissen en overige uitgaven),

De volgende vragen worden over de jaarrekening 2009-2010 gesteld (over de jaarrekening 2008-2009 worden geen vragen gesteld):

a) Uit de jaarrekening blijkt dat de contributie inkomsten zijn toegenomen (meer leden) en daarentegen de kantine inkomsten zijn gedaald? De penningmeester heeft hiervoor geen verklaring maar verwacht dat bovengenoemde maatregelen een positief effect zal hebben op de omvang van de kantine inkomsten.


b) Uit de cijfers blijkt dat de bureaukosten zijn verdubbeld. De penningmeester geeft aan dat dit wordt veroorzaakt door een bijzondere post inzake advieskosten.


6. 	Goedkeuring jaarrekeningen 2008/2009 en 2009/2010
De jaarrekeningen 2008/2009 en 2009/2010 worden door de algemene ledenvergadering goedgekeurd en daarmee wordt het bestuur decharge verleend voor het gevoerde financiële beleid.

7.	Verkiezing Voorzitter

Het bestuur heeft Frans Muijzers bereid gevonden om als voorzitter toe te treden tot het (dagelijks) bestuur. De ledenvergadering wordt gevraagd om Frans Muijzers te benoemen tot voorzitter. 
Na een korte introductie wordt Frans Muijzers door de algemene ledenvergadering benoemd tot voorzitter van FC Zoetermeer.
Marcel Papenhove draagt de voorzittershamer over aan Frans Muijzers en Marcel wordt door de voorzitter bedankt voor zijn bijzondere inzet voor FC Zoetermeer.

8.	Verkiezing secretaris

In april 2011 heeft het bestuur Ton de Jong bereid gevonden om als secretaris toe te treden tot het (dagelijks) bestuur. Formele benoeming in deze functie moet echter nog door de algemene ledenvergadering plaatsvinden. 
De leden vergadering wordt gevraagd om Ton de Jong te benoemen tot secretaris. 
Ton de Jong wordt door de algemene ledenvergadering benoemd tot secretaris van FC Zoetermeer.

9.	Nieuwe structuur FC Zoetermeer
De penningmeester licht de vernieuwde structuur toe.
Nadat de vereniging qua uitgaven en ontvangsten op orde is gekomen, heeft het bestuur een aantal brainstormsessies gehouden om het voetbal bij FC Zoetermeer op een hoger plan te krijgen. Het bestuur is voornemens een beleidsplan op te stellen. Nadat het beleidsplan door het bestuur is vastgesteld, zal de manager Top Voetbal het beleidsplan verder uitwerken in een technisch plan.
Doordat een aantal mutaties in de bezetting van onze vereniging plaatsvond, was het bestuur genoodzaakt om de vernieuwde structuur reeds nu door te voeren (dus voor het vaststellen van het beleidsplan). De belangrijkste wijzigingen in het bestuur zijn:
Het Dagelijks Bestuur (DB) richt zich op de vraagstukken die met de strategie van de vereniging te maken heeft en met financiële zaken van de vereniging. 
Het Algemeen Bestuur (AB) houdt zich bezig met de meer operationele zaken.
De belangrijkste wijzigingen in het voetbal zijn:
Er is een splitsing gemaakt tussen het top voetbal (selecties), het jeugd- c.q senioren voetbal en het damesvoetbal. Aansturing door  van deze onderdelen vindt plaats door ‘managers’.

De volgende vragen worden gesteld:

a) Waarom zijn de mensen (HJO) die al zaken in de structuur hadden neergezet, ‘afgeserveerd’?
De vz. geeft aan dat de vereniging niemand heeft ‘afgeserveerd’ maar dat deze mensen zelf ontslag hebben genomen. De vz. vraagt aan de vragensteller om een advies c.q. leerpunt voor de toekomst in te brengen. De vragensteller geeft aan dat er geen punten voor de toekomst zijn.

b) De structuur is reeds neergezet terwijl een beleidsplan nog moet worden geschreven. Is dit niet de omgekeerde volgorde en is er straks nog ruimte voor discussie?
De vz. geeft dat er werkende weg altijd de mogelijkheid bestaat om aanpassing door te voeren. Deze structuur zal zich in de praktijk moeten bewijzen. Deze structuur is niet in beton gegoten maar is wel het vertrekpunt. De structuur is dienstbaar aan de inhoud.

c) Is de structuur niet te hiërarchisch?
De vz licht toe dat de commissies veel autonomie hebben.

d) Uit de bemensing blijkt dat er dubbeltellingen voorkomen; controleren mensen nu niet zichzelf?
De vz. geeft aan dat in de projectvorm (startpositie) mogelijke dubbeltellingen worden geaccepteerd en dat het bestuur erop zal toezien dat deze mogelijke dubbeltellingen op termijn zeker zullen verdwijnen.
De algemene ledenvergadering stemt in met de voorgestelde structuur.


10.	Verkiezing algemeen bestuur

Het bestuur heeft de navolgende heren bereid gevonden om de functie binnen het algemeen bestuur te vervullen:
- Michel Postema (bestuurslid facilitaire zaken), 
- Addie de Jong (bestuurslid KNVB zaken), 
- Tom Vieveen (bestuurslid algemene zaken 1), 
- Nico de Graaf (vrijwilligers coördinator), 
- Marcel Papenhove (bestuurslid zondag).

De algemene ledenvergadering wordt gevraagd om bovenstaande personen te benoemen als bestuursleden van het algemeen bestuur.
De algemene ledenvergadering stemt unaniem in met deze benoemingen.

11.	Commissie normen en waarden
De commissie normen wordt gevormd door Leo Hooijmans en Maarten den Heijer.
Maarten geeft een presentatie over de doelstellingen en werkwijze van de commissie en waarden.
Om de informatie voorziening naar deze commissie te  stroomlijnen is afgesproken dat meldingen van vermeende inbreuken op normen en waarden van FC Zoetermeer worden gemeld aan het dagelijks bestuur. 
[bookmark: _GoBack]Het dagelijks bestuur zal aan de commissie vragen om het gemelde voorval te onderzoeken en aan het bestuur een advies uit te brengen. Het dagelijks neemt vervolgens een besluit en stelt alle betrokkenen op de hoogte van het genomen besluit.

12.	Financiële zaken
De penningmeester behandelt een aantal financiële  zaken

Contributie: 

a) Huidige situatie: Landelijk inflatiecijfer, consumenten prijs index (CPI).Voorstel: CPI specifiek voor contributie sportverenigingen (bron: Centraal Bureau voor Statistiek) en daarmee voordeliger voor de vereniging. 
Gevraagd besluit: In te stemmen met voorstel CPI voor sportverenigingen.
De algemene ledenvergadering stemt in om de contributie jaarlijks te verhogen met het CPI index voor sportverenigingen.
b) Voor het 45+ voetbal bij FC Zoetermeer is nog geen contributie tarief. Bij andere voetbalverenigingen wordt voor het 45+ voetbal een tarief gehanteerd van € 50,00 per seizoen
Gevraagd besluit: in te stemmen met nieuwe tarief.
De algemene ledenvergadering stemt in met voorgestelde contributie tarief (€ 50,00 per seizoen) voor het 45+ voetbal.
c) Contributie tarief blauw/geel (zondagochtend).
Het huidig tarief is  € 50,00 per seizoen. Deze contributie staat echter niet meer in verhouding (gebruik faciliteiten) tot de contributie van de overige leden van FC Zoetermeer.
De penningmeester stelt voor om jaarlijks, vanaf seizoen 2012/2013 de contributie met € 5,00 per seizoen te verhogen tot maximaal € 75,00 (in seizoen 2016/2017). 
Daarna zal de contributie worden aangepast aan het CPI voor sportverenigingen.
Gevraagd besluit: nieuwe tarief van € 55,00 vanaf seizoen 2012/2013 en jaarlijkse verhoging van € 5,00 tot een maximum van € 75,00. Daarna het CPI index voor sportverenigingen worden toegepast.
De algemene ledenvergadering stemt in met voorgestelde contributieverhogingen van blauw/geel tot € 75,00 in seizoen 2016-2017.

Jaarverslag 2010-2011:

In overeenstemming met artikel 49, lid 1, BW2 dient jaarlijks binnen 6 maanden een jaarrekening te worden opgesteld. Door wijziging in de organisatiestructuur en andere perikelen is nog niet eerder gelukt om het jaarverslag 2010-2012 op te stellen. De penningmeester verzoekt om een uitstel van 5 maanden, waarbij uiterlijk vóór 1 juni 2012 de jaarverslag 2010/2011 dient te zijn opgesteld en gecontroleerd.
Gevraagd besluit: in te stemmen met het voorstel voor uitstel van 5 maanden.
De algemene ledenvergadering stemt in met het uitstel van 5 maanden voor het opstellen van het jaarverslag 2010-2011.

Stand van zaken seizoen 2011-2012:
-	Openstaande vorderingen: € 3.387 (3,76%);
-	Brutowinstmarge (tot november): 43%;
-	Sponsoring: € 6.000 (extra);
-	Grote clubactie: € 2.500 (extra);
-	Resultaat naar verwachting positief (prognose).

13.	Rondvraag

Tijdens de rondvraag worden de navolgende vragen gesteld c.q. opmerkingen gemaakt.
a) Bij de agendapunt mededelingen is niet aangegeven dat de bestuursleden Ashok Baboeram en Leo Verhagen tussentijds zijn afgetreden. De voorzitter merkt op dat dit ten onrechte niet heeft plaatsgevonden en dat tijdens de nieuwjaarsreceptie op gepaste wijze Ashok en Leo zullen worden bedankt voor hun inzet bij FC Zoetermeer.
b) Een lid geeft aan dat het noodzakelijk is om de maatregelen te treffen om de volledigheid van de opbrengsten bij FC Zoetermeer te waarborgen. De voorzitter geeft aan dat de geschetste maatregelen thans al een positief effect hebben en dat het bestuur topprioriteit blijft houden voor dit onderwerp.

14.	Sluiting

Niets meer aan de orde zijnde sluit de voorzitter de vergadering.

TdJ
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