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Ons clublied is in 1946 geschreven door de
plaatselijke schoenmaker ‘Jan de Lapper’. Het
was een tijd met grote (maatschappelijke)
uitdagingen en voetbal zal voor veel mensen
een welkome afleiding zijn geweest.

Nu zijn we bijna 80 jaar verder. De
maatschappij is sterk veranderd en we leven
in een tijd met eigen uitdagingen. Toch zijn
veel zinnen uit het lied ook vandaag de dag
nog actueel voor onze mooie vereniging.

Zo is onze club nog steeds uniek en leiden we
nog steeds veel spelers op die ‘kwiek zijn met
de leren bal'. Toch is er een andere regel uit
het lied die we de komende jaren veel nadruk
gaan geven: ‘'machtig als alles samenwerkt'.

In een tijd met veel individualisme zullen we
meer samen moeten werken. Samen zijn we
immers Excelsior Maassluis. Een eerste stap
hiermee hebben we gezet bij het nieuwe
beleidsplan. Zo hebben we diverse sessies
en werkgroepen georganiseerd om te
onderzoeken wat er speelt bij onze leden.

Uiteindelijk heeft dit geleid tot een duidelijke
koers voor de toekomst. Een plan waarmee
we met elkaar het volgende hoofdstuk in
de rijke geschiedenis van onze club gaan
schrijven. Doe jij ook mee?

Want als we samen spelen, zullen we samen
scoren!

Namens iedereen van Excelsior Maassluis,

Het Bestuur
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VAN SCOREN IN DE F-JES,
NAAR SCOREN BIJ HET It

EXCELSIOR
MAASSLUIS




SAMEN
ZIJN WIiJ
EXCELSIOR
MAASSLUIS




*

EXCELSIOR
MAASSLUIS

INHOUD

105 JAAR EXCELSIOR
EXCELSIORIN 2025

SAMEN SPELEN, SAMEN SCOREN
HET PROCES

ONZE CLUB EN BELOFTE
EXCELSIORDNA

OPTIMAAL ONTWIKKELEN
IEDEREEN AANDEBAL

SLIM, EFFICIENT EN BETROKKEN
TERUGIN BALANS

EEN DUURZAME VOETBALOMGEVING



105 JAAR

Excelsior Maassluis heeft in haar rum
100-jarige historie veel herinneringen
opgebouwd. Vanaf de oprichting door
Jaap Cats in 1918 tot het oprichten van de
Jeugdafdeling in oorlogstijd.

Dat de vereniging uiteindelijk uit mocht
groeien tot Landskampioen in 2016 en
Beste Amateur Jeugdopleiding van
Nederland in 201/ zijn twee absolute
kronen op het enthousiasme en de
tomeloze inzet die zoveel mensen door de
jaren heen in onze club heblben gestoken.
Natuurlijk staan in de geschiedenisboeken
niet alleen hoogtepunten opgetekend.

EXCELSIOR
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Naast wat sportieve tegenvallers blijven
vooral de littekens van overleden Tricolores
op ons netvlies staan. Zeker als dit op jonge
leeftijd gebeurd, zoals bij Nees Pellikaan en
Gary Slok.

We mogen als vereniging trots zijn op onze
geschiedenis.

Maar wat zal de toekomst ons brengen?
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IN 2025

Hoe ziet Excelsior Maassluis eruit in 20257
Wat moeten we doen om iedereen een
leven lang van voetbal te laten genieten?
Jong en oud, jongens en meisjes. Hoe
kunnen we ervoor zorgen dat onze
sportieve ambities hand in hand gaan

met plezier en recreatie”? Hoe houden we
de vereniging gezond en leggen we een
stabiele basis voor de toekomst?

Hoe betrekken we meer mensen bijj

onze vereniging, zodat we er samen de
schouders onder kunnen zetten”? Welke rol
zal Excelsior spelen in de maatschappij van
Maassluis™?

De antwoorden op deze vragen moeten
ledereen die bij Excelsior komt ook in de
verre toekomst laten genieten van de
liefdes die we allemaal delen: voetbal en
onze mMooie vereniging. Zodat ook zij met
veel plezier bij Excelsior blijven komen.

Dit vraagt om een duidelijke visie. Die laat
zien waar onze club voor staat en waar
iedereen in gelooft. Daarom hebben we
samen met een grote groep Tricolores een
plan gemaakt. Wij nemen u graag mee de
toekomst in.



HET PROCES

Vanaf het moment dat duidelijk werd  de leden en waar in het nieuwe
dat het het beleidsplan moest worden  beleidsplan absoluut rekening moet

vernieuwd, was een ding duidelijk
voor het bestuur. Dit plan moest van
ledereen van Excelsior Maassluis
worden. Daarom zijn de leden actief
betrokken bij het proces.

ENQUETE

Onder een deel van onze leden is een
enquéte uitgezet. Doel van de enquéte

was achterhalen wat er speelt bjj

Wat vind ik belangrijk?

worden gehouden.

LEDENSESSIE

Verspreid over twee avonden is een
groep van o0 leden uit verschillende
doelgroepen uitgenodigd om mee
te denken over de nieuwe koers. Dit
leidde tot een aantal interessante
iNnzichten en uiteindelijk tot de 5
hoofdpunten van het beleidsplan.

S WERKGROEPEN

Met de resultaten van de enqguéte,
strategische sessie en de hulp van een

aantal adviseurs is uiteidenlijk een vijftal
hoofdonderwerpen vastgesteld. Voor ieder
onderwerp is vervolgens een werkgroep
opgericht met leden uit verschillende
doelgroepen. Deze werkgroepen hebben de
uitwerking van de belangrijke pijlers uitgewerkt
en vormagegeven.

LEDENSESSIE 2

Om de uitgewerkte plannen en ideeén van
de werkgroepen terug te koppelen aan de
deelnemers van de ledensessie, werd een
nieuwe strategische sessie georganiseerd.
Tijdens deze sessie werd om feedback op de
uitgewerkte plannen gevraagd. Daarnaast

werd in groepjes gewerkt aan het verzinnen
van concrete suggesties om de vastgestelde
doelen te behalen.

UITWERKING EN IMPLEMENTATIE

In de laatste fase van de ontwikkeling van het
beleidsplan heeft het bestuur met behulp
van diverse commissies alle hoofd- en
subonderwerpen uitgewerkt. Hiermee is de
blauwdruk van het beleid voor de komende
jaren gemaakt.

Het uiteindelijke beleidsplan is het resultaat
van een fijne samenwerking tussen bestuur en
leden. Door op deze manier te werken voelt
ledere doelgroep van onze vereniging zich
gehoord en is iedereen vertegenwoordigd in
de koers van de komende jaren. En zo hoort
het, want samen zijn we Excelsior Maassluis.



AMBITIEEN ONTWIKKELING

Het zit letterlijk in onze naam: ‘Excelsior!’. Steeds
hoger, steeds beter. Die continue drang om beter te
worden heeft ons mooie successen gebracht. Het
is waar we om bekend staan. Bij Excelsior Maassluis
kun je je ontwikkelen als voetballer en als mens.
Jong en oud. We zijn ambitieus en gaan vol moed
de strijd aan. Want zo kunnen we samen scoren!

EXCELSIOR
MAASSLUIS

SINDS
|1918I

SAMEN SPELEN,

SAMEN SCOREN

SAMEN ZIJN WIJ EXCELSIOR

De basis van een vereniging is de verbinding tussen
mensen. Samen bereik je meer, dan iemand alleen.
We dragen allemaal ons steentje bij, zodat we met
elkaar kunnen genieten van het voetbalspelletje.
Excelsior Maassluis is méér dan een club. het is
onze club. En samen bouwen we aan een mooie
toekomst. Met onze leden en heel Maassluis. Het
staat al jaren in ons clublied, maar we zijn ‘machtig
als alles samenwerkt'.
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DE LIEFDE VOOR DE CLUB,
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GENERATIE OP GENERATIE




ONZE CLUB

Excelsior Maassluis is meer is dan een club. Het is de plek waar we een
leven lang onze liefde voor voetbal delen. Van de eerste stappen bij de
mini's tot de beslissende pass bij het Walking Football. Het is de plek waar
we willen winnen en ons altijd willen ontwikkelen. Als voetballer, maar ook als
mens. Hier ontstaan vriendschappen. In het veld, maar ook erbuiten. Hier
duurt een voetbalwedstrijd 3 helften.

We koesteren onze gezamenlike liefde voor voetbal en onze drang om
altijd in ontwikkeling te zijn. Dit gold voor Jaap Cats in 1818. En nu voor
Kaylan, Milan en Tessa. Het zit in onze naam, maar ook in ons bloed. We
pakken dingen op en gaan volle kracht vooruitl Dat is Excelsior.

En dat maakt ons uniek. Hier en overal.

WELKE CLUB IS
ZO UNIEK, HIEREN
OVERAL?

EXCELSIOR
MAASSLUIS

SINDS

1918




ONZE BELOFTE

Eris veel wat Excelsior Maassluis uniek maakt.
SAM E N sp E L E N Wij hebben het vermogen om met weinig maximaal te presteren. Elk jaar weer
' opnieuw.
SAM E N sco RE N I Maar daarvoor hebben we elkaar wel nodig. Voetballers, vrijwilligers, ouders,
® supporters, sponsors en iedereen die zich Tricolore voelt. We zijn machtig als

we adllemaal samenwerken.

We beseffen dat iedereen zijn of haar steentje moet bijdragen. Alleen zo
kunnen we genieten van de liefdes die we met elkaar delen: voetbal en
Excelsior.

Als we samen spelen, zullen we samen scoren. In het veld, de kleedkamer, de
kantine, Maassluis en overal om ons heen.

* |_eve Excelsior, onze verenigingl

EXCELSIOR
MAASSLUIS




EXCELSIOR DNA

De basis van onze vereniging 1S
verankerd in onze kernwaarden.

Deze waarden vormen de basis van het

zogenoemde ‘Excelsior DNA'. Het komt
Nnaar voren in alles wat we als vereniging
doen en in iedereen die onderdeel is

van onze orgonisotie.

SAMEN

Voetbal is een teamsport. En als vereniging
hebben we elkaar keihard nodig om onze
doelen te bereiken. In het veld, maar ook
daarbuiten. We zetten met elkaar de
schouders eronder en creéren zo een
omgeving waarin we op een fijne manier
kunnen genieten van het voetbalspel. We zijn
betrokken, met elkaar én met de club.

PLEZIER

ledereen moet met plezier naar Excelsior
Maassluis toekomen en met plezier weer
naar huis vertrekken. Plezier is de basis voor
een gezonde vereniging en de basis om te
ontwikkelen. Als voetballer én als mens.

AMBITIE

Wi willen ons continu ontwikkelen en het
hoogste nastreven. Excelsior Maassluis staat
bekend om haar jeugdopleiding en wij willen
dat iedereen bij ons de ruimte krijgt om een
betere voetballer te worden. Het liefst spelen
we op het hoogste niveau dat mogelik is.

RESPECT

INn een wereld waar normen en waarden
soms vervagen staat Excelsior Maassluis
voor respect. Respect voor medespelers,
trainers, scheidsrechters, ouders, materialen
en iedereen die bij onze vereniging op het
sportcomplex komt.



OP NAAR 2025 xcELsion

De basis van Excelsior Maassluis bestaat
uit S pijlers. Met deze pijlers is onze vereni-
ging klaar voor de weg naar 2025.

Er zijn sportieve, sociale, economische en
mMaatschappelike pijlers. Samen vormen zjj
het fundament voor een gezonde en duur-
zame toekomst.

SAMEN SPELEN, SAMEN SCOREN!

KERNWAARDEN
SAMEN « PLEZIER « AMBITIE « RESPECT



SPORTIEF
OPTIMAAL ONTWIKKELEN

Top- en breedtesport hand in hand!

ledereen weet dat Excelsior Maassluis een
goede voetbalopleiding heeft. De komende tijd
gaan we |laten zien dat wij een vereniging voor
ledere voetballer zijn.

Herkenbaar op het hoogste niveau

Onze topsportteams zijn door het Excelsior
DNA herkenbaar en spelen op het hoogste
niveau. Onze jeugdopleiding heeft een
voorbeeldfunctie in de regio.

SOCIAAL & MAATSCHAPPELIJK

IEDEREEN AAN DE BAL

Bewegen is gezond!

Als voetbalvereniging stimuleren wij beweging
voor iedere doelgroep en iedere leeftijd.
Daarnaast stimuleren wij diverse initiatieven
voor een gezonde levensstijl.

Kansen voor iedereen

Wij willen iedereen zoveel mogelijk
ontwikkelkansen geven. Ongeacht je leeftijd,
geslacht, talent of voetbalvorm.

Een leven lang voetbal

Bij Excelsior Maassluis kun je een leven lang van
voetbal kunnen genieten. Van de mini's en de
jeugd tot de senioren en Walking Football.

Samen zij wij Excelsior Maassluis

Wij zijn een vereniging en gaan ervan uit dat
onze leden deelnemen aan onze clubcultuur.
Op die manier kunnen we met elkaar genieten
van de mooiste sport ter wereld.

ORGANISATIE
SLIM, EFFICIENT en BETROKKEN

Vele handen maken licht werk
Excelsior Maassluis kiest voor een
organisatievorm met commissies.
Door taken te verdelen in commissies
kunnen we samen de schouders
eronder zetten.

Heldere communicatie

Om alle doelgroepen te informeren
en activeren is een duidelijke
communicatiestructuur nodig.
Hierin wordt iedereen bedient met
relevante content via de favoriete
kanalen.

Een club voor iedereen!

Onze vereniging is een afspiegeling
van de (Maassluise) maatschappij en
geeft iedereen de ruimte om zichzelf
te kunnen zijn.

ACCOMMODATIE
EEN DUURZAME VOETBALOMGEVING

FINANCIEEL
TERUG IN BALANS

Financieel gezond

Om alle ambities te kunnen bereiken
heeft Excelsior Maassluis een
financieel gezonde huishouding

nodig. Dit betekent een postief eigen
vermogen en positieve jaarresultaten

Vergroten van de inkomsten

Om voetbal bij Excelsior Maassluis
ook voor toekomstige generaties
veilig te stellen is het belangrik dat
wij de inkomsten van de vereniging
Cigelgelicial

Verdeling van budgetten

Wij investeren actief in het
voetbalgeluk van al onze leden. Het
budget wordt verdeeld over alle
doelgroepen van onze vereniging.

Complex voor de toekomst Voor toekomstige generaties

Het is belangrijk dat wij in de komende S jaar Excelsior Maassluis zal zijn verantwoordelijkheid
duidelijkneid krijgen over ons sportcomplex. pakken op het gebied van duurzaamheia

Om ook in de toekomst ons voetbalaanbod te  en verantwoord ondernemen. Van

garanderen is nieuwbouw of renovatie en een  energiebesparing tot samenwerking met

extra kunstgrasveld een absolute must. maatschappelike partners.

Veilige omgeving

Of je nu komt om te trainen, een wedstrijd
te spelen of als toeschouwer, iedereen moet
van voetbal kunnen genieten in een veilige
omgeving.

Respect voorop

In een maatschappij waar normen en waarden
soms vervagen, willen wij te allen tijde op een
respectvolle manier met elkaar omgaan.



De betekenis van Excelsior is ‘steeds hoger".
Zo willen we de lat altijd hoger leggen.
Voetballers helpen zich te ontwikkelen en
altijd spelen op de hoogste niveaus.

elftal speelt 5 jaar bij onze vereniging
of minimaal 3 jaar in de jeugdopleiding
gespeeld. Excelsior DNA noemen we dat.

1. SPORTIEF:
OPTIMAAL
ONTWIKKELEN

Regionale opleiding

Excelsior Maassluis heeft een
verantwoordelijkheid die verder reikt dan
Maassluis. Als houder van het certificaat
Regionale Jeugdopleiding van de KNVB
spelen we een vooraanstaande rol op het
gebied van ontwikkeling van jeugdspelers.

Daarnaast willen we investeren

in voetballers die niet (meer) het

hoogst haalbare nastreven. Deze
breedtesportteams moeten meer
aandacht krijgen binnen onze vereniging.
Het voornaamste doel van deze voetballers
Is hen aandacht te geven in en buiten

EXCELSIOR

MAASSLUIS

het veld. Op die manier wordt de band
onderling en met onze vereniging enorm
versterkt.

Excelsior DNA

Ons eerste elftal moet altijd in de

Tweede of Derde divisie spelen en onze
hoogste jeugdteams spelen allemaal op
divisieniveau. Minimaal 70% van ons eerste

Ontwikkelen volgens plan

Bij onze vereniging krijgt elk individu
optimale opleidingskansen. Dit geldt voor
onze topsport-, maar ook voor onze
breedtesportteams. Alles wat nodig

is om in deze ontwikkeling te voorzien
staat beschreven in ons pedagogisch
verantwoorde Jeugdopleidingsplan.



Kansen verdelen

Om vroegtijdige (de)selectie van
jeugdspelers te beperken, worden de
kansen in de vroege onderbouw zoveel
mogelijk gelijk verdeeld. Het doel hiervan

IS om meer kinderen een eerlike kans te
geven en de gevolgen van fenomenen als
het ‘geboortemaandeffect’ zoveel mogelik
te beperken.

Van mini naar senior

Het streven van Excelsior Maassluis is dat
ledere jeugdspeler de mogelijkheid moet
hebben om op zijn of haar eigen niveau
door te stromen naar de senioren. Op die
manier kunnen we iedereen een levenlang
voetbal aanbieden. Van de mini's tot
Walking Football.

Meer dames aan de bal
De loatste jaren zien we steeds meer
dames en meiden in een rood-wit-blauw

shirt. Deze trend willen we de komende
jaren meer kracht bijzetten. Zo willen we
een stabiel damesteam, minimaal een
mMeidenteam en stimuleren we voetballen
voor meisjes in de onderbouw. Ook is er
ruimte voor meiden om zich binnen onze
topsportteams te onwikkelen als een
betere voetbalster.

Compleet voetbalaanbod

Het voetbalaanbod van Excelsior Maassluis
moet zo breed mogelijk zijn. Zo is er aanboad
voor iedere leeftijd en ieder geslacht.
Natuurlijk wordt er niet alleen gevoetbald
op (kunst)gras. De komende jaren gaan we
mMeer aandacht besteden aan voetballers
die liever in de zaal spelen.

Op deze manier garanderen wij dat
ledereen bij Exelsior Maassluis op zijn
of haar eigen manier een levenlang van
voetbal kan genieten.

SAMEN ZIJN WiJ
EXCELSIOR
MAASSLUIS.




2. SOCIAAL &
MAATSCHAPPELIJK:
IEDEREEN AAN DE BAL

EXCELSIOR
MAASSLUIS

Wij geloven dat als we samen spelen, we
samen zullen scoren. In het veld, maar ook
daarbuiten. We streven naar een bruisend
verenigingsleven, waarin iedereen met veel
plezier geniet van het voetbalspelletje.

ledereen in beweging

Sporten is gezond. Als sportaanbieder
stimuleren en faciliteren wij bewegen
voor elke leeftijd. Van de mini's tot Walking
Football voor 680+ We organiseren
activiteiten voor onze leden, scholen,

de wijken en Maassluis. Dit biedt een
kennismaking met (voetbal)sport, dient
oelangrijke sociale doelen en bevordert
talentontwikkeling op jonge leeftid.

Deelname aan de clubcultuur

Excelsior Maassluis is een vereniging. Wij
orengen mensen bijelkaar en zetten samen
de schouders eronder. Samen zijn wij

Excelsior Maassluis. Dit betekent dat wij van
leder lid verwachten dat zij deelnemen aan
de clubcultuur. Zo dragen we allemaal een
steentje bij met bijvoorbeeld vrijwiligerswerk
en doen we actief mee aan activiteiten.

Op die manier ontstaan vriendschappen

en bevorderen we sociale relaties tussen
leden. Ongeacht geslacht, afkomst, religie
of leeftijd.

Veilige omgeving

ledereen die bij Excelsior Maassluis komt,
moet op een vellige en verantwoorde
mManier van het voetbalspelletje kunnen
genieten. Zo laten we duidelik zien welke
normen en waarden we belangrijk vinden
en wat er gebeurt als je deze niet naleeft.
Op onze vereniging is geen plaats voor
geweld, discriminatie, uitsluiting of negatief
taalgebruik.



Onze vereniging werkt met een
pedagogisch verantwoord jeugdplan om
een veilig leerklimaat te creeeren.

Daarnaast treffen wij voorzieningen

en maatregelen die de veiligheid van
(jeugd)leden bevorderen. Van een VOG-
verplichting voor trainers en begeleiders
tot Vertrouwenspersonen. Op die manier
bieden wij een veilige omgeving voor onze
leden en weten ze wat ze kunnen doen
als dit ‘veilige gevoel” er niet is. Trainers en
begeleiders hebben hierin een belangrike
signalerende rol.

Als vereniging beseffen wij ons heel goed
dat we een belangrike maatschappelike
rol heblben en dat we een bijdrage kunnen
en moeten leveren aan de (sociale)
ontwikkeling van kinderen.

Gezonde levensstijl

Als sportaanbieder onderschrijven wij een
gezonde levensstijl. Onze primaire taak is
het in beweging brengen van verschillende
sociale groepen.

Wi bieden bezoekers van ons
sportcomplex gezonde alternatieven in ons
kantine assortiment en steunen initiatieven
voor het maken van gezonde keuzes.
Daarnaast stimuleren wij de ‘rookvrije
generatie’ om onze leden te beschermen
tegen de negatieve effecten van roken en
vapen.

EEN VEILIGE
OMGEVING
VOOR IEDERE
VOETBALLER.




3. ORGANISATIE:
SLIM, EFFICIENT EN
BETROKKEN

EXCELSIOR
MAASSLUIS

Binnen Excelsior Maassluis genieten

verschillende groepen van de voetbalsport.

Van (semi) topsporters en recreatieve
voetballers tot vrijwilligers en supporters.
Om de belangen van al deze groepen

te behartigen is het belangrijk dat de
vereniging goed georganiseerd is. Er
komt namelijk heel wat kiken bij het goed
organiseren van alle teams en afdelingen.

Met een heldere koers en een duidelijke
opstelling kunnen we als vereniging samen
onze doelen behalen. Dit vraagt om een
slimme en efficiente organisatie. Een
vereniging als Excelsior Maassluis draait
immers volledig op vrijwilligers.

Bestuur en commissies

Het bestuur creeert en faciliteert de
omgeving waarin alles voor Excelsior
Maassluis geregeld kan worden. Alle taken
en activiteiten om de voetbalsport voor al

onze doelgroepen te kunnen organiseren,
zijn ondergebracht in commissies. Deze
commissies bestaan uit vrijwilligers en zijn
gekoppeld aan een individueel bestuurslid.
Het bestuur zelf bestaat uit S tot /
bestuursleden. Dit verlaagt de belasting op
onze mensen en pbevordert de continuiteit
van onze vereniging.

Communicatie

Heldere en duidelijke communicatie is
binnen een vereniging erg belangrijk.
Communiceren dient voor Excelsior
Maassluis diverse doelen. Alle interne
en externe communicatie met alle
doelgroepen is vastgelegd in een
communicatieplan. Het doel van alle
communicatie is het informeren en
activeren van onze leden en overige
stakeholders.



Diversiteit en inclusiviteit

Excelsior Maassluis is er voor iedereen.
Ongeacht leeftijd, geslacht, afkomst,
religie, seksuele voorkeur of andere
sociale eigenschap. Hierbij gelden wel
bepaalde spelregels die belangrijk zijn voor
de continuiteit van onze vereniging. Zo
vinden wij het belangrijk dat onze teams
en commissies een afspiegeling zijn van de
(Maassluise) maatschappij. Op die manier
houden wij de verhoudingen binnen onze
vereniging gezond en krijgt iedereen de
ruimte om zich optimaal te ontplooien.

Samenwerkingen

Samen spelen, is samen scoren geldt

VOOr ons ook voor samenwerkingen met
andere organisaties. Zo werkt Excelsior
Maassluis graag samen met partners om
gezamenlijke doelen te behalen. Denk hierbij
aan een BVO, school, gemeente of andere
(maatschappelike) partner.

SAMEN ZIJN WiJ
EXCELSIOR
MAASSLUIS.




4. FINANCIEEL
VERANTWOORD:
TERUG IN BALANS

EXCELSIOR
MAASSLUIS

De afgelopen jaren heeft onze vereniging
diverse financiele uitdagingen gekend. Tel
daar de hoge inflatie door de energiecrisis
en de oorlog in Oekraine bij op, en je snapt
dat het belangrik is om de financiele
huishouding van onze vereniging goed op
orde te hebben.

Positief eigen vermogen

Excelsior Maassluis streeft er naar om

in 2025 een positief eigen vermogen te
hebben. Hiermee zijn alle obstakels uit het
verleden overwonnen en is onze vereniging
financieel weer helemaal gezona.

Om dit voor elkaar te krijgen is het
noodzakelijk om in de seizoenen 2022~

2023, 2024-2025 en de seizoenen erna
een positief jaarresultaat te draaien.

Vergroten van de inkomsten

Om positieve jaarresultaten te draaien

en de continuiteit van de vereniging te
wadarborgen, moeten wij de inkomsten
vergroten. Hierbij zal een grote focus liggen
op het vergroten van de slagkracht van

de Businessclub Excelsior Maassluis en de
kantine exploitatie.

De Businessclub heeft de potentie om

te groeien en daarmee de status van
‘grootste bedrijvennetwerk’ van Maassluis
te waarborgen. De vereniging zal nauw
mMmoeten samenwerken met de Businessclub
om de gezamenlike doelen te bereiken.

Daarnaast moet de kantine exploitatie naar
een hoger plan worden gebracht. Enerzijds
door interne verbeterpunten, anderzijds
door het vergroten van de verkoop. Het
organiseren van evenementen speelt hierbij
een belangrijke rol.



MET EEN
GEZONDE VERENIGING
DE TOEKOMST IN.

Een club voor iedereen

ledere voetballer kan bij Excelsior Maassluis Op die manier investeren wij in een
terecht. Ongeacht leeftijd of talent. Dit prettige voetbalomgeving voor ieder lid. Dit
betekent ook dat wij onze budgetten op bevordert het behoud van leden en laat
een verantwoorde manier verdelen over de zien dat ieder lid belangriik is.

topsport- en breedtesportteams.




9. ACCOMMODATIE:
EEN DUURZAME
VOETBALOMGEVING

EXCELSIOR
MAASSLUIS

Ons sportcomplex laat op steeds meer
plekken te wensen over. Achterstallig
onderhoud en gedateerde voorzieningen
zorgen ervoor dat er actie moet worden
genomen om volgende generaties ook
te kunnen laten voetballen bij Excelsior
Maassluis.

Modern en duurzaam complex

Bij een vereniging met de ambities van
Excelsior Maassluis hoort een complex
dat ons hierin kan voorzien. Dat betekent
dat wij binnen S jaar naar een nieuwe
accommodatie moeten, of de huigie
accommodatie drastisch moeten
renoveren. Uiteraard blijven we in contact

met alle relevante partijen en zitten we kort

op de bal.

Een plek voor iedereen

Steeds vaker worden we geconfronteerd
met de limieten van onze huidige
veldbezetting. In geval van afgelasting van
grasvelden kunnen alle teams niet over
het huidige aantal kunstgrasvelden worden
verdeeld. Dit betekent dat teams niet
kunnen trainen of spelen.

Om de verwachte groei van spelende
leden voldoende ruimte te kunnen bieden
Is het noodzakelike dat minimaal een van
de twee grasvelden wordt vervangen door
kunstgras.



Doorgeven aan volgende generaties

Wij beseffen dat we adls voetbalvereniging
onze verantwoordelikheid op het gebied
van duurzaamheid niet kunnen negeren.
Daarom nemen wij diverse initiatieven om
onze footprint zo klein mogelik te houden.

We streven naar groen gedrag door
energie-efficientie, waterbesparing en het
gebruik van zonne-energie. We moedigen
milieuvriendelik transport en recycling van
papier en plastic verpakkingen aan.

Als vereniging willen we niet alleen sportieve

successen behalen, maar ook een positieve
impact hebben op onze wereld. Samen
creéren we een duurzame toekomst.

Maatschappelijk verantwoord

We zetten ons in voor ethische normen,
diversiteit en inclusie. We streven naar
transparantie in onze besluitvorming,
zowel intern als extern. Daarnaast hechten
we waarde aan sociale betrokkenheid
door samen te werken met lokale
gemeenschappen, het bedrijfsleven en

het ondersteunen van maatschappelike
iNitiatieven.

Door maatschappelik verantwoord

te ondernemen, streven we naar een
positieve impact op onze omgeving en
versterken we de band met onze leden en
supporters.

EEN PLEK VOOR
IEDEREEN.




Welke club is zo uniek,

hier en overal!

Welke spelers zijn zo kwiek

met de leren bal.

En wie komen uit de strijd,

als de winnaars thuis

dat is: Excelsior, ‘t elftal uit Maassluis

elke club komt goed getrain EXCELSIOR
\civp Ir|1<et slpck))rlt(veIochgongg t | MAASSLU'S

En wie is er bij een match

zelden te verslaan?

Welke club wordt om zijn spel

overal gevreesd?

Dat is Excelsior, altijd zo geweest (2x)

Vol moed gaan wij in de strijd,

geven onze kracht,

en bedenken dan altijd:

Eendracht geeft ons macht!

Machtig als alles samenwerkt,

Klinke nu in koor!

Zingt dus allen met ons mee: Leve Excelsior




