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1. De missie van Dilettant

Oprichting

Oprichting van de vereniging met de statutaire naam Voetbalvereniging "Dilettant" gevestigd te
Krimpen aan de Lek heeft plaatsgevonden op 1 augustus 1927.

Doelstelling

Voetbalvereniging "Dilettant” is een vereniging die het beoefenen en het bevorderen van de
voetbalsport als belangrijkste doelstelling heeft. Daarnaast streeft de vereniging een optimale mix
tussen prestatie en recreatie na, waarbij de sportiviteit hoog in het vaandel staat.

Missie Dilettant:

‘vv Dilettant, samen door inspanning en ontspanning naar het beste
resultaat’

Bovenstaande missie is gevormd in 2011 aan de hand van het proces ‘bepaal je ambitie’. In een reeks
van zes bijeenkomsten is door inspanning van de betrokken leden diepgaand nagedacht over de
vereniging. Belangrijke onderwerpen als; wie wil je zijn als vereniging?, hoe ziet de toekomst er uit?,
wat willen de leden en niet leden? en welke uitdagingen staat de vereniging te wachten op korte en
lange termijn?, zijn besproken. Dit alles samen heeft er toe geleid dat in gezamenlijkheid
bovenstaande missie is geformuleerd.

Een missie die uniek is, richting geeft en staat voor Dilettant. Kortom een missie waar je als vereniging
trots op mag zijn.

In augustus 2016 is gestart met het herijken van het in 2011 geformuleerde beleidsplan en deze te
formuleren voor de jaren 2016 — 2020. Het bestuur heeft dit de werktitel “Dilettant 2.0” gegeven.
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2. De visie van Dilettant

Vv dilettant ziet in de volgende pijlers de belangrijkste drijfveren voor de continuiteit en groei van onze
vereniging. De komende jaren zullen deze pijlers de leidraad zijn voor het doen en laten van het
bestuur, de vrijwilligers, de leden en de supporters.

De vier pijlers zijn ieder afzonderlijk een belangrijk onderdeel wat bijdraagt aan de missie. Wanneer
alle pijlers via inspanning en ontspanning wordt uitgevoerd draagt het bij aan het behalen van
resultaat en dus de missie.
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oor pijlers te verduidelijken geeft het richting aan de te nemen koers.

Het onderdeel:

Voetbal:

Dilettant biedt voor haar leden een omgeving waarin de visie op voetballen van de KNVB wordt
uitgedragen welke ondersteund wordt door gekwalificeerd kader. Voetbal is leren voetballen, samen
plezier in het voetbalspel en presteren op je eigen niveau. Dilettant streeft ernaar een stabiele 2¢
klasser te zijn door gestructureerd voetbalbeleid te voeren onderverdeeld naar jeugd en senioren.
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Het onderdeel:

Professionele organisatie:

Dilettant heeft een positieve uitstraling zowel intern als extern. Om dit te vergroten wil Dilettant
innoveren op het gebied van virtualiseren, communicatie en presentatie. Dit zodanig dat bij alle
doelgroepen een Dilettant hart wordt gecreéerd. Met elkaar en Voor elkaar bouwen wij een organisatie
waar het kader bestaat uit toegewijde vrijwilligers welke de missie en visie van vv Dilettant
onderschrijven. De volgende kernwaarden zijn typerend voor onze organisatie: vertrouwen, respect
voor elkaar, duidelijkheid en transparantie in beleid en regels. Dit wordt bereikt door naleving van en
controle op normen en waarden.

Het onderdeel:
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Financieel gezond:

Een van de belangrijkste pijlers voor de continuiteit van de vereniging is financieel gezond blijven.
Financieel gezond betekent bovenop een positieve cashflow een boekhoudkundig resultaat van
minimaal 0. Groei in leden en activiteiten is hiervoor noodzakelijk evenals een goed kostenbewustzijn.

Het onderdeel:

\
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Maatschappelijk Verantwoorde Vereniging:
Dilettant zet zich in door voetbal en activiteiten voor alle betrokkenen, om zo een duurzame relatie op
te bouwen en door vertrouwen en persoonlijk contact een thuisgevoel binnen de vereniging te

creéren. Met een ieder waar Dilettant een binding mee heeft wil Dilettant een vertrouwensrelatie.
Dilettant is meer dan voetbal en wil een grote mate van participatie in de samenleving creéren.



“samei1 door inspanning en ontspanning naar het beste resultaat’.

3. Doelstellingen

Hieronder vind u de meetbare resultaten welke wij in seizoen 2020/2021 willen bereiken op de
benoemde pijlers.

@

Voetbal Senioren 1¢ elftal 2¢ klasse
Jeugdselecties 1°© klasse
Professionele organisatie Diversiteit:
Relatief aantal vrouwen in kader is gelijk aan %
leden
Kader voor >30% jonger dan 35 jr
Financieel Gezond Groei naar 500 leden
Sponsorinkomsten 45k
Boekhoudkundig resultaat nihil
Maatschappelijk Aantal activiteiten participatie samenleving
Verantwoorde Vereniging Energiebesparende maatregelen

4. Kritische succesfactor

Cruciaal en doorslaggevend voor het succes en het nastreven van de ambitie en bereiken van de
doelstellingen is Communicatie. De smeerolie van de organisatie.

Onder goede communicatie verstaan wij het zenden en ontvangen van boodschappen vanuit een
positieve benadering die helder en uniform zijn. Effectief communiceren is een (strategisch) proces
waarin wij naast het delen van informatie vooral ook waarnemen en anticiperen om zo bij alle
doelgroepen bewustwording, begrip, betrokkenheid en verbondenheid met onze vereniging te creéren.
Mogelijke factoren die dit proces kunnen verstoren worden zoveel mogelijk opgespoord en beheerst.

Een strategisch communicatiebeleidsplan als leidraad voor de communicatie binnen Dilettant 2.0
draagt bij aan het maken van passende keuzes bij het inzetten van de diverse communicatiemiddelen.
Tevens biedt het communicatiebeleidsplan instrumenten om de effectiviteit van onze communicatie te
meten en helpt het de verwachtingen en doelstellingen realistisch en uitvoerbaar te houden.



5. SWOT analyse (09-2016)

Imago en participatie le elftal
recreatieve activiteiten jeugd
Accomodatie/Faciliteiten
De werkploeg
Kantinecommissie 2.0

Trots op ons cluppie

Samenwerking KNVB/verenigingen Kr.waard

Potentieel bedrijfsleven
Molenweide
Combinatiefunctionaris
Meidenvoetbal
7tegen7 competitie/toernooi
Ukkenleague
Evenementen
Accomodatie meer benutten

Innovatieve kostenbesparing
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aantal scheidsrechters
bereikbaarheid leden/sponsoren
sponsorcommissie
kwaliteit trainers
beeld eigen club
Netto opbrengst kantine
Rollen/taken/Verantwoordelijkheden
Kostenbewustzijn
Te lang vergaderen
Verwende leden/hygiéne

Bereidheid vrijwilligerswerk (mn ouders)

concurrentie Spirit/DCV (imagobuilding)
SVN strategisch beleid
Accomodatie speeldag
- parkeervoorz.
- verkeersveiligheid

- kleedkamers
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6. De speerpunten van Dilettant

Op basis van de doelstellingen en de SWOT zijn de volgende speerpunten geformuleerd. Door het
benoemen van deze speerpunten maakt het inzichtelijk waar Dilettant zich op gaat focussen.

N

Recreantenvoetbal Jeugdvoetbal

Selectievoetbal

Organisatie Vrijwilligers
structuur beleid/ Kaderbinding

Accomodatie

Groei leden en sponsorbeleid/ -
evenementen commissie

Kostenbewustzijn
Besparingen

Innovatie Participatie

Presentatie
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7. Prioriteren van de speerpunten

Niet alles kan binnen een seizoen worden opgepakt. Sommige speerpunten zijn al in behandeling en
sommige moeten nog doorontwikkeld worden. Door de kernwaarden in een beleidsperiode te zetten,
creéert het overzicht en wordt duidelijk wat wanneer uitgevoerd moet gaan worden.

2017

Organisatie Sponsorbeleid en - Sportiviteit &

Accom i issi
ccomodatie structuur commissie respect

Kader-& Groei leden &

vrijwilligers binding evenementen Felillells NESIE SO

: Besparingen door
Presentatie (duurzame)
innovatie

Technische
commissie voetbal

- )
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8. Implementatie en Controle

Implementeren beleidsplan Dilettant

Een breed gedragen beleidsplan vergroot de kans op succes. Om draagvlak te creéren onder de

leden van Dilettant is het laten accorderen van dit beleidsplan via een ALV een eerste aanzet.

Naast draagvlak zal het beleidsplan moeten gaan ‘leven’ onder de leden. Om dit te bereiken is \_/
interactie tussen leden noodzakelijk.

Interne implementatie

Dilettant kiest er voor om tijdens structurele overleggen het beleidsplan als leidraad mee te nemen. De
invulling van de speerpunten staat nog vrij. Dit geeft de leden de vrijheid om persoonlijke visies toe te
voegen, om zodoende gezamenlijke en breed gedragen plannen te creéren. Echter dit wel binnen de
kaders zoals die in dit rapport staan vermeld.

Externe implementatie

Dat intern de vereniging dezelfde doelen nastreeft is een pre voor behalen resultaat. Het ventileren
van de verenigingsambities naar derden is een aanvulling. Des ondanks belangrijk om te laten zien
dat je als vereniging een stip op de horizon hebt geplaatst. Het werkt bij aan het positief profileren van
Dilettant aangaande het imago en straalt uit dat je als vereniging de zaken professioneel op orde hebt.
Om voorgaande te bereiken worden de volgende stappen ondernomen:

1: Beleidsplan toesturen naar de gemeente (creéren goodwill en positieve beeldvorming)

2: Beleidplan uitdragen in de communicatie (website/lokale media)

3: Tussentijdse meetmomenten waaruit resultaat is op te maken ventileren (uitstralen professioneel
handelen en het beleidsplan levensvatbaar houden)

Controle op het naleven van het beleidsplan

Dilettant is zich ervan bewust dat dit beleidsplan een eerste aanzet is om continuiteit van de
vereniging te waarborgen. Het bestuur is dan ook verantwoordelijk om de gestelde doelen en kaders
na te streven, te evalueren en waarnodig bij te sturen en acties te ondernemen. Het continue toetsen
van het gestelde beleid en doelen komt dan ook structureel terug op de bestuursagenda.
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9. Activiteitenplan 2017

Algemeen

Definitief maken en uitrol beleidsplan dilettant 2020
Communicatiebeleid als leidraad voor Dilettant 2020

Accommodatie \J

Realisering herinrichting sportpark Tiendweg in samenwerking met SVN.
» Aanbouw van 4 kleedkamers (minimale eis twee groot formaat kleedkamers)
» Aanleg van een sportkooi/pannaveld
Beleidsplan accommodatie en materialen. Beschrijving faciliteiten en richtlijnen.
» Kostenbesparingen
» Minimaliseren tot maximaal 10 incidenten op jaarbasis

Organisatiestructuur

Organogram en beschrijving van de Rollen/Taken/Verantwoordelijkheden.
Communiceren, delen, afstemmen en aansturen met kaderleden.
» Dit zal leiden tot maximaal 10 incidenten van organisatorische aard op jaarbasis.

Sponsorbeleid en -commissie

Benaderen en samenstellen van sponsorcommissie bestaande uit bestuurslid + twee

‘accountmanagers’

Door deze commissie te bepalen sponsorbeleid en bijbehorend Plan van aanpak en sponsoracties.
» Groei sponsorinkomsten naar 45k in 2020

Sportiviteit & Respect

Herijken van de gedragsregels en deze onder de aandacht brengen van alle betrokkenen.
Handhaving van de geldende gedragsregels door aanspreken en sanctioneren.
Periodieke aandacht voor de normen en waarden.

> Dit zal leiden tot maximaal 5 incidenten op jaarbasis.



