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INLEIDING

In het najaar van 2025 is gewerkt aan de eerste fase van een vernieuwd verenigingsbeleid. Een belangrijk
onderdeel hiervan is het opstellen van een vernieuwde missie, visie, kernwaarden en een aangepast
organogram. Deze documenten zijn in samenwerking met de verschillende commissies uitgewerkt.

Met de vaststelling hiervan kunnen we de volgende fase ingaan, waarin gezamenlijk met alle commissies
wordt gekeken naar de verdere uitwerking, praktische invulling en vertaling van deze uitgangspunten naar
ieders eigen taakgebied.

Deze aanpak moet resulteren in een breed gedragen verenigingsbeleid waarmee DSO werkt aan een mooie
en gezonde toekomst.

Wijzigingshistorie
Hieronder een overzicht van de wijzigingen aan het verenigingsbeleid.

15-12-2025 1.0 Missie, visie en kernwaarden
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DOOR SAMENSPEL OVERWINNEN since 192¢

Missie — Waarom DSO bestaat
sv DSO, opgericht in 1928 en herkenbaar in de clubkleuren rood en groen, is dé voetbalvereniging

van Zoetermeer waar prestaties, plezier en betrokkenheid samenkomen. DSO biedt alle leden —
jong en oud, recreatief en prestatief — een veilige en gastvrije omgeving om te sporten, zich te
ontwikkelen en samen te genieten van voetbal. Vanuit haar maatschappelijke rol draagt DSO bij
aan gezondheid, verbondenheid en leefbaarheid in de wijk en de stad.

Visie — Waar DSO naartoe werkt
DSO wil uitgroeien tot een toonaangevende vereniging die niet alleen sportief succesvol is, maar

ook maatschappelijk van betekenis. De ambitie van DSO is om:

e Prestatief voetbal te stimuleren door talentvolle leden optimaal te begeleiden en ruimte te
geven om zich te ontwikkelen op het hoogst haalbare niveau.

e Recreatief voetbal toegankelijk te maken voor iedereen die wil sporten voor plezier,
ontspanning en gezelligheid.

e Maatschappelijke projecten te ontwikkelen die bijdragen aan vitaliteit, inclusiviteit en sociale
samenhang, zoals jeugdprogramma’s, G-voetbal en Walking Football.

e Samenwerking met ondernemers en partners verder te versterken: niet alleen als
sponsoren, maar als bondgenoten in het creéren van maatschappelijke waarde en kansen
voor leden en de stad.

e Participatie vanzelfsprekend te maken: lidmaatschap bij DSO betekent ook actief bijdragen,
want samen zorgen we voor een sterke, leefbare en goed georganiseerde vereniging.

Zo blijft DSO een moderne, trotse en gastvrije vereniging die midden in de samenleving staat en
leden, vrijwilligers, supporters en sponsoren met elkaar verbindt.
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Kernwaarden svDSO — Hoe DSO dit doet

S —Samen
DSO gelooft in de kracht van samen. Leden, vrijwilligers, supporters, bezoekers en sponsoren

vormen één geheel dat elkaar ondersteunt, waardeert en versterkt — op én buiten het veld. Door
samen te werken, samen te vieren en samen te presteren, creéert DSO sportplezier én verbinding
binnen de vereniging en de stad.

V - Veiligheid
Bij DSO staat veiligheid centraal. De vereniging zorgt voor een sportomgeving waarin iedereen met
plezier en vertrouwen kan deelnemen. De vier V's van het NOC*NSF staan hierbij centraal:

e Vereniging brede gedragscode — duidelijke afspraken over gewenst gedrag en respectvolle
omgang.

e Vertrouwenscontactpersoon — een toegankelijk aanspreekpunt voor wie zorgen of
ervaringen wil delen.

e Verklaring Omtrent het Gedrag (VOG) — verplicht voor alle vrijwilligers die met jeugd,
kwetsbare leden of met geld werken.

e Vakkundige trainer-coaches — opgeleide begeleiders die oog hebben voor sportieve én
sociale ontwikkeling.

D — Daadkracht
DSO toont daadkracht in alles wat de vereniging doet. Met trots, energie en betrokkenheid zet

DSO zich in voor sportieve prestaties en maatschappelijke doelen. DSO is een club van mensen om
trots op te zijn: leden, vrijwilligers, supporters en sponsoren vormen samen het visitekaartje van
de rood-groene clubkleuren. Zij zijn de ambassadeurs van DSO — de reden waarom je bij deze club

wilt horen.

S — Sportiviteit en Respect
DSO speelt met plezier én respect — voor elkaar, voor de tegenstander, voor de scheidsrechter en

voor de omgeving. Fair play betekent bij DSO meer dan winnen: het gaat om houding, gedrag en
de manier waarop met anderen wordt omgegaan.

O - Ontwikkeling
DSO investeert en faciliteert in de groei van haar leden, vrijwilligers en de vereniging als geheel.

Ontwikkeling betekent sportieve vooruitgang, persoonlijke groei en maatschappelijke
verantwoordelijkheid. Door samen te leren en te groeien, bouwt DSO met trots aan haar toekomst
en ontwikkel jij je als persoon.




