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Concept begroting 24-25.
Besluitvorming in ALV van 11 maart 2024.

- Cijfermatige begroting en meerjaren overzicht
- Tekstuele toelichting op het cijfermatig deel
- Tekstuele toelichting beleidsvoornemens



Inleiding

Voor u ligt de concept begroting 24-25, ter vaststelling door de leden in de ALV van 11 maart 2024.
Tijdens de ALV verzorgt het bestuur een presentatie met de hoofdlijnen ter toelichting.

VVoorgenomen besluitvorming door de leden:

1. Vaststellen van de begroting seizoen 24-25 die sluit met een positief saldo ad EUR 7.020,-
2. Vaststellen van de contributie seizoen 24-25.

Algemeen

De begroting is opgesteld op basis van de beleidsvoornemens, toekomstverwachtingen en de cijfermatige
realisatie over de eerste seizoenshelft van 23-24. Voor de vergelijking is de goedgekeurde begroting 23-24
opgenomen, groen gearceerd want deze is reeds in een ALV goedgekeurd. Ter toelichting is een
meerjarenperspectief van 3 jaar opgenomen inclusief indexering. De goedkeuring van de leden gaat over
seizoen 24-25.

We begroten met een lichte plus, zodoende is er ruimte voor eventuele tegenvallers. De dotatie aan de
reservering accommodatie is in de begroting opgenomen. Onderstaand volgt allereerst de samenvatting van
de begroting. Vervolgens de meer gedetailleerde begroting en een tekstuele toelichting.

Begroting Begroting Begroting Begroting
2023-2024 2024-2025 2025-2026 2026-2027

€ € € €

Samenvatting

Opbrengsten kantine (na aftrek kosten) 87.550 118.250 119.113 119.889
Overige opbrengsten 474.820 495.520 505.670 516.113
Totaal opbrengsten 562.370 613.770 624.783 636.002
Kosten 1e elftal (TC begroting) 173.000 195.000 195.000 195.000
Kosten overige senioren (TC begroting) 16.600 17.500 17.500 17.500
Kosten selectie Jeurgd (TC begroting) 44,500 52.505 55.130 57.887
Totaal TC begroting 234.100 265.005 267.630 270.387
Kosten Breedtesport en damesvoetbal 17.500 20.000 20.000 20.000
Afschrijvingen 6.357 16.357 16.357 16.357
Huisvestingskosten 197.250 169.197 176.832 184.825
Overige bedrijfskosten 106.540 136.192 136.383 142.027
Totaal 327.647 341.745 349.572 363.210

Begroot saldo 623 7.020 7.580 2.405




Netto omzet

Kantine

Kostprijs van de omzet

Inkopen

Ontvangen inkoopbonussen

Overige opbrengsten
Contributies

Sponsoring

Huurontvangsten Sport BSO
Energieontvangsten sport BSO (Gas en
electra)

Subsidie gemeente
Recettes

Bingo
Vriendenloterij/Lotto
Grote clubactie

Overige opbrengsten

Kosten 1e Elftal (TC begroting)
Salaris spelers
Salaris staf/begeleiding

Reiskostenvergoedingen

Kosten overige senioren (TC begroting)

Vergoedingen 2e elftal (Staf) en spelers
Vervoerskosten 2e elftal

Overige kosten

2023-2024 2024-2025 2025-2026 2026-2027
€ € € €
164.800 215.000 221.450 228.094
89.250 111.750 117.338 123.204
-12.000 -15.000 -15.000 -15.000
77.250 96.750 102.338 108.204
310.000 325.000 334.750 344.793
120.000 120.000 120.000 120.000
15.700 21.400 21.800 22.200
6.120 6.120 6.120 6.120
3.500 3.500 3.500 3.500
4.500 4.500 4.500 4.500
1.500 1.500 1.500 1.500
3.000 3.000 3.000 3.000
3.000 3.000 3.000 3.000
7.500 7.500 7.500 7.500
474.820 495.520 505.670 516.113
116.000 124.000 124.000 124.000
44.000 56.000 56.000 56.000
13.000 15.000 15.000 15.000
173.000 195.000 195.000 195.000
11.000 11.900 11.900 11.900
4.000 4.000 4.000 4.000
1.600 1.600 1.600 1.600
16.600 17.500 17.500 17.500




Kosten selectie jeugd (TC begroting)

Salaris trainers junioren
Salaris trainers pupillen
Salaris overig
Vervoerskosten jeugd

Opleidingskosten trainers

Kosten Breedtesport en damesvoetbal

Begroting Begroting Begroting Begroting

Breedtesport
Ontwikkeling damesafdeling

Dames 1

Afschrijvingen
Inventaris

Kantine inventaris
Automatisering

Zonnepanelen

Totaal afschrijvingen

Huisvestingskosten

Energiekosten hoofdveld
Energiekosten kantine
Energiekosten kleedkamers
Teruglevering elektra zonnepanelen

Water
Schoonmaakkosten kantine (incl.
spoelkosten)

Onderhoud gebouwen en velden
Huur accommodatie

Tricijn

Verzekeringen
Beveiligingskosten

Kosten afvalcontainers
Overige huisvestingskosten (incl
kantine)

Reservering toekomst

2023- 2024- 2025- 2026-
2024 2025 2026 2027
€ € € €

22.000 22.905 24.050 25.253
1.500 0 0 0
21.000 17.585 18.464 19.387
4000 4.200 4.410
8015 8.416 8.837
44.500 52.505 55.130 57.887
7.500 7.500 7.500 7.500
0 2.500 2.500 2.500
10.000 10.000 10.000 10.000
17.500 20.000 20.000 20.000
2.000 2.000 2.000 2.000
2.966 2.966 2.966 2.966
1.391 1.391 1.391 1.391
0 10.000 10.000 10.000
6.357 16.357 16.357 16.357
7.000 7.764 8.152 8.560
26.000 25.500 26.775 28.114
55.000 32.520 34.146 35.853
-10.000  -10.000  -10.000
4.200 4.410 4.631 4.862
22.575 23.704 24.889 26.133
10.000 10.000 10.000 10.000
14.700 15.435 16.207 17.017
2.550 2.678 2.811 2.952
3.675 3.859 4.052 4.254
3.150 3.308 3.473 3.647
6.300 6.615 6.946 7.293
2.100 2.205 2.315 2.431
40.000 41.200 42.436 43.709
197.250 169.197 176.832  184.825




Overige bedrijfskosten

Verkoopkosten
Reclamekosten

Commissiekosten
Kostenvergoeding kantinemedewerkers

Kosten bestuur/commissies/wedstrijden

Algemene kosten
Uitvoering jeugdbeleidsplan

Vervoerskosten (1ste elftal)
Programmaboekjes

Materiaalkosten speltechnisch
Materiaalkosten kledinglijn
Materiaalkosten verzorging

Portikosten

Loonadministratiekosten

Juridische kosten

Kantoorbenodigdheden

Telefoonkosten

Contributies en abonnementen (incl KNVB)
Toernooien

Jubileumkosten

Bankkosten

Vrijwilligersvergoedingen op cruciale plekken

Diverse kosten

Totaal overige bedrijfskosten

Begroting Begroting Begroting Begroting
2023-2024 2024-2025 2025-2026  2026-2027
€ € € €

4.725 4.820 4916 5.014
4.725 4.820 4916 5.014
2.625 2.678 2.731 2.786
2.100 2.142 2.185 2.229
4.725 4.820 4916 5.014
7.500 17.500 17.500 17.500
4.200 4.620 5.082 5.590
525 536 546 557
8.400 8.568 8.739 8.914
26.250 26.775 26.775 26.775
5.250 5.355 5.462 5.571
525 536 546 557
4.725 4.820 4.916 5.014
1.050 1.071 1.092 1.114
525 536 546 557
1.575 1.607 1.639 1.671
26.250 39.160 43.076 47.384
3.150 3.213 3.277 3.343
0 5.000 0 0
2.040 2.081 2.122 2.165
2.500 2.500 2.500 2.500
2.625 2.678 2.731 2.786
97.090 126.553 126.551 131.999
106.540 136.192 136.383 142.027




Vaststelling contributie seizoen 24-25

Het bestuur stelt voor de contributies voor het seizoen 24-25 te indexeren met 3%. Dit voorstel is in de
begroting verwerkt en leidt tot de volgende contributiebedragen:

Categorie Seizoen 23-24 Seizoen 24-25 Seizoen 25-26 Seizoen 26-27

Bambino's 100,00 103,00 106,09 109,27
FIFA Leage 168,63 173,69 178,90 184,27
Pupillen 291,94 300,70 309,72 319,01
Junioren 324,50 334,24 344,26 354,59
Senioren 355,91 366,59 377,58 388,91
35+ competitie 202,51 208,59 214,84 221,29
NSL 165,66 170,63 175,75 181,02
35+ trainen 165,66 170,63 175,75 181,02
Vrijwilligerslid 32,56 33,54 34,54 35,58
65+ 69,69 71,78 73,93 76,15

Toelichting op categorieén in de begroting

Opbrengsten kantine (EUR 118.250):
De omzet en marge van de kantine zijn conservatief geschat, in overleg met de voorzitter van de
accommodatie en horeca commissie G. Aartsen.

Overige opbrengsten (EUR 495.520):
De contributies zijn begroot op basis van 1331 leden per peildatum 01-01-2024. De contributiebedragen zijn
geindexeerd met 3%. Het ledenaantal is stabiel t.o.v. vorig seizoen (1326).

De sponsorinkomsten vormen ook een belangrijke pijler van de club. Op basis van de ingeslagen weg zijn
we de afgelopen periode verdergegaan en hebben we weer een mooi aantal nieuwe sponsoren aan de club
kunnen toevoegen. Ook via Footvalley zijn weer een aantal mooie namen toegetreden tot de club.

Daarnaast hebben we eind vorige jaar een aantal van onze sponsoren uitgenodigd om met hen van
gedachten te kunnen wisselen over hoe zij tegen de club aankijken en wat er eventueel beter zou kunnen.
Dit hebben we gedaan met een geslaagde avond bij onze partner Vitesse op de trainingslocatie bij
Papendal. Deze avond werd daarnaast mede ingevuld door een delegatie van het eerste elftal waarbij
inzicht werd gegeven over de ingeslagen weg en waarom sponsoring daarin een cruciale rol speelt. De
avond werd afgesloten met een drankje, zodat er nog even over voetbalzaken en sponsoring kon worden
doorgepraat. Ook tijdens deze avond werd aangegeven dat de sponsoren graag zien dat ze nog wat meer
interactie met de club zouden willen zien. Deze avond was daar in eerste stap in.

De Club van Toen (CvT) heeft ook de afgelopen periode zich weer sterk gemaakt om de laatste nog niet
verlengde sponsoren te benaderen en de contracten te verlengen. Daarnaast heeft de CvT een aantal
nieuwe sponsoren benaderd. Waarvoor wederom dank namens het bestuur en de gehele vereniging. Uit
deze interactie zijn via de sponsoren een aantal zaken aangegeven waar ze graag verbetering of eventueel
veranderingen zouden willen zien. Een aantal zaken wordt op dit moment bekeken hoe we hier als
vereniging invulling aan kunnen geven.



Daarnaast is er de afgelopen periode veel tijd gestoken in het vinden van een nieuwe hoofdsponsor voor de
komende 4 jaar. Een uitermate belangrijke financiéle pijler onder de vereniging. Zoals inmiddels bekend is
onze nieuwe hoofdsponsor AH Bennekom geworden met daarnaast een aantal andere nieuwe sponsoren 11
Teamsports, WVE en Autobedrijf Braber. Waarvoor dank! De laatste in het rijtje al jaren een trouwe partner
van de club.

Waar staan we en wat staat er te gebeuren?

Middels het aantrekken van de nieuwe hoofdsponsor en alle overige sponsoren hebben we een goede basis
om vanuit verder te bouwen. De meeste doeksponsoren hebben contracten voor een langere periode
waardoor we een goed startpunt hebben om de zaken verder uit te bouwen.

Via de nieuwe shirtsponsors gaan we daarnaast richting ons lustrum jaar een extra shirt laten ontwerpen wat
vervolgens via de webshop kan worden besteld. De opbrengsten hiervan zullen zeker voor een financiéle
impuls voor de vereniging zorgen.

We gaan er daarnaast vanuit dat we in het komende seizoen zeker nog een aantal nieuwe doek- en
bordsponsoren kunnen toevoegen waarmee we de algehele begroting van de vereniging nog verder kunnen
ondersteunen. Zodat we richting de toekomst de doelstelling zoals opgenomen in de begroting kunnen
halen.

TC begroting (EUR 265.005):
De jeugd betaald zich terug!

Dit was de krantenkop in de EDE Stad krant vorige maand. Zoals reeds bekend behoort onze
jeugdopleiding tot de top van Nederland en is ze zelfs nummer 1 in Gelderland. Dit is een prestatie waar een
ieder trots op mag zijn. Er is afgelopen jaren veel tijd en energie gestoken in onze jeugdopleiding. Het gevolg
hiervan is nu ook dat jaarlijks nu spelers vanuit onze opleiding doorstromen tot de eerste selectie en ook een
basis plaats hebben. Het eerste elftal heeft een echt Bennekoms gezicht.

De TC is zeer tevreden over de ontwikkeling van de selectie elftallen en de samenwerking die daar plaats
vindt met elkaar. Met vaste regelmaat zitten alle bovenbouw trainers incl trainers Bennekom 1 en 2 met
elkaar om met name van elkaar te leren, onze talenten te bespreken. Dit werpt zijn vruchten af. Ook zien we
een herkenbaar aanvallend voetbal terug in de selectie elftallen met verzorgd voetbal, dit is ook waar
Bennekom voor wilt staan.

Onze ambitie stopt hier niet mee. Vanuit bestuur en TC is er uitgesproken dat Bennekom op divisie niveau
thuis hoort. Dit lukt niet met alleen maar spelers uit de eigen jeugdopleiding. Conform beleid moeten de
spelers die van buiten komen echte sterkhouders zijn die het niveau als geheel omhoog tillen. Dit betekend
dat een goede scouting cruciaal is en ook de interne samenwerking tussen scouting, TC en staf Bennekom
1. Dit is inmiddels ook opgezet binnen onze club.

De komende jaren komen er goede lichtingen door vanuit de jeugd. De TC vindt het belangrijk om een
stabiel Bennekom 2 te hebben, maar daarnaast zal er ook een onder 23 worden opgericht komend seizoen.
Dit om zo voldoende perspectief te bieden en te houden voor onze talenten. Om de talenten verder door te
ontwikkelingen is een goede technische staf ook noodzakelijk voor dit elftal. Dit betekent dus een extra
investering om dit mogelijk te maken.



Binnen Bennekom werken we met KNVB contracten. Als gevolg van de stijging van het minimumloon ziet de
TC wel een uitdaging om te blijven werken met de huidige begroting. Ook stelt de KNVB steeds strengere
eisen aan het niveau van de trainers van jeugd selectieteams. Onze selectie trainers dienen gediplomeerd te
zijn, zelfs vanuit de onderbouw. Dit zijn behoorlijke investeringen voor onze club.

Om onze ambities als club blijvend waar te maken zal de voetbalbegroting omhoog moeten komende jaren.
Breedtesport en damesvoetbal (EUR 20.000):

In de breedtesport gaan we de beleidslijn die de afgelopen seizoenen is ingezet onverdroten voortzetten.
Dat betekent: Verder versterken van de onderbouw, blijvende aandacht voor train-de-trainer, het faciliteren
van goede voorzieningen voor onze jeugdteams en ondersteunen van jeugdleden (bovenbouw) en jonge
senioren die een jeugdteam onder hun hoede nemen. Dat laatste voorziet in een belangrijke behoefte voor
jeugdteams zonder een vader/moeder met ‘voetbalverstand’, maar draagt bovendien bij aan het versterken
van de binding met de club en persoonlijke leiderschapsontwikkeling.

Als we terugkijken op de recente ontwikkelingen binnen onze club, is het duidelijk dat het meiden- en
vrouwen voetbal een mooie groei heeft doorgemaakt. Met een stijgende interesse en de voortdurende inzet
van onze speelsters, trainers en ondersteunende staf, hebben we een levendige en bloeiende gemeenschap
van vrouwelijke voetballers gecreéerd die trots zijn om onze clubkleuren te vertegenwoordigen.

Ondanks de groei van het aantal vrouwelijke leden bij VV Bennekom (van de 1331 leden zijn er 157 vrouw)
blijven we nog steeds achter op de landelijke trend. Afgelopen seizoen is er om die reden voor gekozen om
Vrouwen 1 prominenter neer te zetten binnen de club en zo meer uitstraling in de regio te creéren.

Deze lijn trekken we door in het komend seizoen. Daarnaast echter willen we Vrouwen 2 belangrijker maken,
zodat de basis breder wordt en doorstroom naar Vrouwen 1 mogelijk is. Dit lukt alleen als het voor
speelsters aantrekkelijk is om bij Bennekom te (blijven) voetballen. Daartoe willen we de voorzieningen rond
Vrouwen 2 versterken, onder andere door aanstelling van een trainer. Verdere professionalisering, een
solide positie van de selectieteams binnen de vereniging en een plezierige sportomgeving (Vrouwen-3!) zijn
essentieel om te laten zien dat het vrouwenvoetbal bij Bennekom serieus wordt genomen en daardoor extra
aantrekkelijk is voor nieuwe leden.

Om dit seizoen de groei te stimuleren, willen we gericht investeren in de jongste jeugd, zowel jongens als
meisjes. We streven ernaar gemengd voetbal bij de pupillen te bevorderen en vanaf onder 13 aparte
meidenteams te vormen, beter geintegreerd in de jeugdopleiding die al zo succesvol is voor de
jongensteams. Dit betekent dat meidenteams die op selectieniveau spelen dezelfde faciliteiten zullen
ontvangen als de jongens selectieteams, zoals momenteel het geval is voor MO17-1.

Indien nodig zullen gerichte maatregelen worden genomen om de groei van het meidenvoetbal bij VV
Bennekom verder te stimuleren. Om de meisjesafdeling te ontwikkelen en een gezonde doorstroming naar
Vrouwen 1, 2 en 3 te waarborgen, is een degelijke opleiding voor de meiden van essentieel belang.
Bovendien streven we ernaar om met de vrouwenselectie minimaal in de 2e klasse te blijven spelen en om
in iedere leeftijdscategorie 2 teams te hebben.

Afschrijvingen (EUR 16.357):

Afschrijvingen betreffen de doorlopende afschrijvingen van eerder gedane investeringen. Met ingang van 24-
25 schrijven we tevens af op de investering zonnepanelen. Gekozen methodiek is om de netto investering
van EUR 70.000 te verminderen met een geschatte restwaarde van EUR 20.000. De termijn is 5 jaar
zodoende schrijven we EUR 10.000 per jaar af. Voorzichtigheidshalve is de opbrengst van de zonnepanelen
gelijk gesteld op EUR 10.000. Deze opbrengst is in mindering gebracht op de huisvestingskosten.



Huisvestingskosten (EUR 169.197):

Hieronder is ook opgenomen de geschatte opbrengst terug levering elektra zonnepanelen. Overige kosten
zijn opgenomen naar beste inschatting van verbruik en tarieven, mede op basis van realisaties. Onder de
huisvestingskosten is tevens opgenomen de reservering accommodatie. Deze indexeren we met 3%, gelijk
aan de index voor de contributie.

Overige bedrijfskosten (EUR 136.192):

De uitgaven aan jeugdbeleidsplan begroten we weer op EUR 17.500, vorig seizoen was hier nog een
bezuiniging op doorgevoerd.

De begrote materiaalkosten kledinglijn ad EUR 26.775 per jaar bestaan uit de initiéle investering in de
nieuwe kledinglijn ad EUR 85.000 war we 4 jaar mee doen. Deze investering doen we in seizoen 24-25 uit
eigen middelen. In de jaarlijkse kosten houden we tevens rekening met gemiddeld 6% a 7% vervanging.
De post contributies en abonnementen bestaat vooral uit de bijdragen aan de kosten van de KNVB die ons
verplicht in rekening worden gebracht. De KNVB rekent dit naar rato met VVB af 0.b.v. hun eigen kosten en
ons ledenaantal.



