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Voorwoord

Met dit nieuwe beleidsplan zetten we een nieuwe stap in de ontwikkeling van onze vereniging. Een document dat niet alleen richting geeft aan onze ambities voor de komende jaren, maar dat vooral ook laat zien waar wij als club voor staan. Voetbal verbindt spelers, trainers, vrijwilligers en supporters. Juist daarom is het van belang om samen te werken vanuit gedeelde waarden en een heldere visie.

Dit beleidsplan is tot stand gekomen dankzij de betrokkenheid van vele vrijwilligers binnen onze club. In gesprekken en evaluaties hebben we met elkaar besproken wat goed gaat, wat beter kan en welke kansen er liggen. Het resultaat is een plan dat realistisch en toekomstgericht is en dat van toepassing is op de hele vereniging.

Onze focus ligt op drie pijlers: sportieve ontwikkeling, maatschappelijke betrokkenheid en toekomstbestendigheid. We willen een vereniging zijn waar iedereen zich thuis voelt en zich kan ontwikkelen, van de jongste jeugd tot en met de oudste senioren. Een vereniging die midden in de samenleving staat en verantwoordelijkheid neemt. En een vereniging die organisatorisch sterk en toekomstbestendig is.

Met dit plan zetten we een duidelijke koers uit. Een koers die vraagt om inzet, samenwerking en enthousiasme van ons allemaal. Samen bouwen we aan een club waar we trots op zijn en blijven.



Marriët Boomstra
Voorzitter VV Balk

December 2025


VV Balk Beleidsplan 2025–2029 - SAMENVATTING
VV Balk zet in de periode 2025–2029 een duidelijke koers neer: een vereniging waar plezier, ontwikkeling en verbinding centraal staan. Zoals in het voorwoord staat: “Voetbal verbindt spelers, trainers, vrijwilligers en supporters.” Deze verbinding vormt de basis voor drie pijlers: sportieve ontwikkeling, maatschappelijke betrokkenheid en toekomstbestendigheid.
 Wie zijn we?
VV BALK IS EEN VERENIGING MET 626 LEDEN, 36 TEAMS EN RUIM 260 VRIJWILLIGERS. DE CLUB SPEELT EEN BELANGRIJKE ROL IN BALK EN OMLIGGENDE DORPEN. DE MAATSCHAPPELIJKE FUNCTIE IS STEVIG VERANKERD, ONDER MEER VIA SAMENWERKING MET HET AZC, BURGERSCHAPSSTAGES EN G‑VOETBAL. DE VERENIGING IS “MEER DAN ALLEEN EEN VOETBALVERENIGING”.

Speerpunten 2025–2029
De komende jaren richt VV Balk zich op zeven centrale ambities:

1. Jeugdontwikkeling versterken
- Volledige implementatie van het JeugdOpleidingsPlan
- Meer begeleiding, kaderavonden, videoanalyse en gebruik van Feeton

2. Binding met jeugd vergroten
- Meer activiteiten buiten het voetbal
- Oprichting jeugdactiviteitencommissie
- Realisatie pannaveldje

3. Financiële stabiliteit
- Jaarlijks sluitende begroting
- Meer inkomsten via acties, subsidies en sponsoruitbreiding
- Kritisch beheer van uitgaven en onderhoudskosten
- Contributie beperken tot inflatiecorrectie

4. Verduurzaming accommodatieMet dit beleidsplan kiest VV Balk voor groei, verbinding en toekomstbestendigheid. De club investeert in jeugd, vrijwilligers, accommodatie en sociale veiligheid. Het plan vraagt inzet van iedereen, maar biedt een duidelijke richting: samen bouwen aan een vereniging waar Balk trots op blijft.

- Energiebesparende maatregelen
- Warmtepompboiler
- Overkapping bij de ingang

5. Parkeer- en terreinverbeteringen
- Extra en veiligere parkeerruimte
- Toegankelijkheid voor hulpdiensten en mindervaliden

6. Vrijwilligersbeleid versterken
- Teams krijgen meer taken
- Actieve werving en betere begeleiding
- Jaarlijkse vrijwilligersavond en attentie

7. Sociaal veilige sportomgeving
- Vier V’s: gedragscode, vertrouwenspersoon, VOG, vakkundige trainers
- Sportief gedrag en respect staan centraal
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[bookmark: _Toc222152329]1. Terugblik beleidsplan 2019-2024

In dit nieuwe beleidsplan kijken we eerst terug op hoe het de afgelopen jaren met het vorige beleidsplan is gegaan. Per speerpunt gaan we in op het resultaat.

	
	Speerpunt
	Resultaat

	1.
	Het uitbreiden van het aantal leden
	Ten opzichte van het seizoen 2018-2019 is het aantal leden gestegen van 563 naar 603. Het aantal jeugdteams is licht gedaald, maar er is bij de senioren een herenteam bij gekomen; Balk 5. Bovendien hebben we twee 7x7-teams: een 18+ en een 45+. We zijn actief op sociale media, waardoor we veel mensen kunnen bereiken.


	2.
	Meer investeren in het opleiden van de jeugd
	Er is met behulp van NMC Bright een nieuw jeugdopleidingsplan geschreven, er zijn jeugdtrainers die cursussen hebben gevolgd en er worden periodiek kaderavonden georganiseerd. 
De VV Balk is het sportief partnerschap aangegaan met SC Heerenveen waarbij het gebruik van de Feeton-app een positieve uitwerking heeft op het begeleiden van het kader van de jeugd. 
Er is een pilot geweest van twee seizoenen om schoolgaande trainers te vergoeden. Deze pilot wordt in ieder geval met één seizoen verlengd (seizoen ’25-’26).
Het bestuur wordt uitgebreid met een bestuurslid jeugdzaken.


	3.
	Uitbreiden van sponsoractiviteiten
	De sponsorcommissie is uitgebreid van twee naar vier personen. Sinds een aantal jaar wordt er gewerkt met het webprogramma Sponsit. Alle sponsordeals, afspraken en taken worden hierin goed vastgelegd. Dit heeft bijgedragen aan de professionalisering van deze commissie.

Het aantal sponsoren is de afgelopen jaren flink gegroeid. In het seizoen 2019-2020 hadden we 97 sponsoren en werd een bedrag van ongeveer € 32.000 binnen gehaald. In het seizoen 2024-2025 is het aantal sponsoren gegroeid naar maar liefst 132. 

Eens per jaar organiseert Balk Support een sponsoravond met (een) tot de verbeelding sprekende gastspreker(s). Hier worden naast de sponsoren ook de leden van het bord van 100 voor uitgenodigd. 
Jaarlijks rond Kerst ontvangen al onze sponsoren een klein presentje en een kaart van de VV Balk.





	4.
	Verduurzamen van de accommodatie
	Er is ingezet op ledverlichting op het trainingsveld en daarnaast bij de sponsorborden boven de tribune. 

Er is sprake geweest van een investering in zonnepanelen, maar tijdens de onzekerheid van de coronatijd, is toen besloten om hier eerst vanaf te zien. Later bleek dat het stroomnet niet voldoende capaciteit heeft om als VV Balk met een grootverbruikaansluiting terug te mogen leveren.


	5.
	Kwaliteit natuurvelden behouden/verbeteren
	Mei 2022 heeft de verhuurder, gemeente DFM, een veldrenovatie uitgevoerd voor veld B.
In het voorjaar van 2023 heeft de gemeente het hoofdveld gerenoveerd door het een nieuwe toplaag te geven.

Er werd voor trainingen en wedstrijden vaker uitgeweken naar het kunstveld om de natuurvelden te ontlasten.


	6.
	Voldoende vrijwilligers
	Er is in het seizoen ’21-‘22 een vrijwilligerscommissie ingesteld die zich actief bezighoudt met het werven van nieuwe vrijwilligers. Dit heeft nieuwe vrijwilligers opgeleverd.

Er wordt geregeld aandacht voor het vrijwilligerstekort gevraagd. Begin april ’24 heeft hierover een groot artikel in de Balkster Courant gestaan. Bovendien wordt het tekort periodiek benoemd. 
Elk jaar wordt er een feestavond speciaal voor de vrijwilligers georganiseerd en aan het einde van het seizoen kan elke vrijwilliger op kosten van de club een attentie ophalen bij een lokale ondernemer.





[bookmark: _Toc222152330]2. Voetbalvereniging Balk

[bookmark: _Toc222152331]2.1 De vereniging
Op 4 januari 1946 werd de Voetbalvereniging Balk officieel opgericht. Jarenlang is er gespeeld op de velden in het centrum van Balk. In 1998 is het complex verhuisd naar de nieuwe gemeentelijke sportaccommodatie “de Wilgen” aan de rand van Balk richting Ruigahuizen. De drie voetbalvelden en het trainingsveld worden gehuurd van de gemeente. In 2017 is veld C aangepast in een kunstgrasveld. Het hele gebouw sinds 2008 in eigendom van de vereniging, net als de veldverlichting op het hoofd- en trainingsveld. 
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[bookmark: _Toc222152332]2.2 Teams
In het seizoen 2025-2026 heeft de vereniging 626 leden waarvan 474 spelend en 152 niet-spelende leden.  Er waren in totaal 36 teams actief:
· Vijf senioren elftallen heren;
· Een seniorenelftal vrouwen;
· Junioren: MO20, JO19, JO17 (1 en 2), JO15 (1 en 2) en JO14 (1 en 2);
· Pupillen: JO13, JO12 (1 en 2), JO11 (1 en 2), JO10 (1 en 2), JO9 (1 t/m 3), JO8 (1 en 2), 
JO7 (1 en 2) en kabouters;
· G-Team;
· Twee senioren heren zaalteams en één vrouwen zaalteam;
· 45+ en 18+

Het eerste elftal speelde het seizoen 2025-2026 in de zaterdag 3e klasse P KNVB-district Noord. 

[bookmark: _Toc222152333]2.3 Organisatie
De vereniging bestaat uit de volgende onderdelen:
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· Het bestuur
· De technische jeugdcommissie (TJC)
· De technische commissie senioren (TC)
· Wedstrijdsecretaris (veld en zaal)
· Scheidsrechtercoördinator
· Sponsorcommissie
· Kantinebeheer
· Activiteitencommissie
· Balk Support
· Internetcommissie
· Kledingcommissie
· Vrijwilligerscommissie


Om alles draaiende te houden heeft de vereniging de beschikking over ruim 260 vrijwilligers waarvan velen meerdere functies invullen.

[bookmark: _Toc222152334]2.4 Maatschappelijke rol
Met ruim 600 leden, vele vrijwilligers en ongeveer 90 donateurs neemt VV Balk in het rond de 4.300 inwoners tellende dorp Balk en de dorpen Harich, Ruigahuizen, Sondel en Wijckel een belangrijke plaats in. De voetbalvereniging behoort met zijn ledenaantal tot de grotere actieve sportverenigingen binnen de gemeentegrenzen.

VV Balk, dorp en verbinding
Niet alleen het sportieve aspect, maar juist ook de sociale functie van een voetbalvereniging is van groot belang. Het gaat daarbij naast de jongeren die samen sporten en de waarde ontdekken van teamverband, ook om de ouders/verzorgers die met elkaar in gesprek raken en nieuwe contacten opbouwen. Vrijwilligers beleven plezier aan hun inzet voor de club en blijven zo actief en betrokken bij de maatschappij. 


Samenwerking met AZC
Zolang Balk een asielzoekerscentrum heeft, is er ook een samenwerking tussen de club en het AZC. 
VV Balk is een vereniging waar iedereen welkom is. Bewoners van het AZC kunnen in bestaande (jeugd)teams meetrainen. Vanuit vv Balk is één persoon als contactpersoon aangesteld. Deze persoon staat in contact met de coördinator van het AZC over nieuwe aanwas van bewoners die willen komen voetballen bij vv Balk.

Burgerschapsstage bij VV Balk 
Binnen het onderwijs moeten scholen in het voortgezet onderwijs aandacht besteden aan burgerschapsvorming. Scholen kunnen daarom kiezen voor een burgerschapsstage. VV Balk is bevoegd om jongeren hierbij te helpen. Zo kunnen ze de ervaring die ze opdoen meenemen in hun verdere (school)carrière. Vaak wordt de stage gedaan in de kantine of als trainer van een jeugdteam. 

G-voetbal
Het G-team is bedoeld voor kinderen die vanwege een lichamelijke of verstandelijke beperking niet in een regulier team kunnen voetballen. Het team traint een keer in de veertien dagen en speelt af en toe een (vriendschappelijke) wedstrijd tegen een ander team. Zo zorgen we ervoor dat iedereen bij VV Balk op zijn of haar niveau kan voetballen.

Kortom: VV Balk is meer dan alleen een sportvereniging. 


[bookmark: _Toc222152335]3. Speerpunten 2025-2029

Met dit beleidsplan werken wij verder aan de toekomst van de club. Voor de komende beleidsperiode staan daarom de volgende speerpunten centraal die gekoppeld zijn aan onze drie pijlers: sportieve ontwikkeling, maatschappelijke betrokkenheid en toekomstbestendigheid.

	
	Speerpunt
	Wat gaan we hieraan doen?

	1.
	Implementatie en uitvoering van het JeugdOpleidingsPlan (JOP).
	· Begeleiding op het veld door coördinatoren;
· Kaderavonden rondom verschillende thema’s organiseren;
· Actiever gebruikmaken van de Feeton-app;
· In gebruikname van een video-analysesysteem (ook voor senioren te gebruiken).


	2.
	Meer binding jeugdspelers
	· Een activiteitencommissie of -coördinator voor de jeugd opzetten of werven;
· Meer niet-voetbalgerelateerde activiteiten voor de jeugdspelers organiseren;
· Realisatie van een pannaveldje.


	3.
	Jaarlijks een sluitende financiële begroting opstellen en realiseren
	· Meer inkomsten genereren door:
- onderzoeken van subsidiemogelijkheden;
- promoten van acties zoals de Grote Clubactie, de Poieszactie en de Kidsrun bij SC Heerenveen;
- verhogen van sponsorinkomsten (waaronder het opzetten van een jeugdsponsorgroep);
- kantineprijzen indexeren.

· Beheersen van de uitgaven door kritisch te kijken naar:
- inkoopprijzen van de kantine;
- verduurzamen en energiebesparende maatregelen;
- salarishuishouding;
- kledingkosten.

· Inzichtelijk hebben van de kosten van het groot onderhoud de komende jaren;

· De intentie is om de contributieverhogingen te beperken tot de inflatiebeperking om de sport voor iedereen betaalbaar te houden.


	4.
	Verduurzamen van de accommodatie
	· Inzetten op besparende maatregelen op het gebied van gas- en elektriciteitsverbruik;
- Warmtepompboiler realiseren;
- Overkapping bij ingang kantine realiseren.


	5.
	Uitbreiding parkeergelegenheid
	· Aparte parkeerplek voor bakfietsen;
· Uitbreiden en veiliger maken van de parkeergelegenheid voor auto’s;
· Borgen van de toegankelijkheid van het complex voor hulpdiensten en minder validen.




	6. 
	Voldoende vrijwilligers
	· Meer taken opleggen aan teams, zowel seniorenteams als jeugdteams;
· Proactief vrijwilligers blijven werven;
· Aanmeldingsformulier aanpassen zodat mensen een keuze kunnen maken voor vrijwilligerswerk;
· Zorgen voor een goede begeleiding van de vrijwilligers;
· In het kader van de binding; organiseren van een jaarlijkse vrijwilligersavond en een jaarlijkse attentie aan het einde van het seizoen.


	7.
	Bevorderen van een sociaal veilige sportomgeving
	· Vastgestelde gedragscode;
· Vertrouwenscontactpersoon;
· Vakkundige trainers/coaches;
· Voldoende gekwalificeerde vrijwilligers m.b.t. goed gedrag. Iedereen die met jeugdleden werkt wordt verzocht om een (gratis) VOG aan te leveren.






[bookmark: _Toc222152336]4. Uitgangspunten beleid
[bookmark: _Toc222152337]
Visie
In de statuten is het doel van Voetbalvereniging Balk als volgt omschreven:

“Het doen beoefenen en bevorderen van de voetbalsport in al zijn verschijningsvormen,
met uitzondering van de beroepsvoetbalsport”

Dit is een vrij algemeen doel en van toepassing op elke voetbalvereniging. Voor Voetbalvereniging Balk vertalen wij dit daarom in de volgende visie:

Voetbalvereniging Balk is een vereniging voor en door inwoners van Balk en omgeving waar plezier voorop staat. Elke voetballer moet zich daarnaast op zijn of haar niveau zo goed mogelijk kunnen ontwikkelen. We streven daarbij het sportief hoogst haalbare na.

Bij al het handelen van de vereniging gebruiken wij deze visie als uitgangspunt. Hieronder gaan wij in op een verdere uitwerking van het beleidsmatig kader.

[bookmark: _Toc222152338]4.1 Voetbalteams

[bookmark: _Toc222152339]Het 1e en 2e elftal

	Doel
	· Het eerste elftal speelt minimaal 3e klasse KNVB waarbij gestreefd wordt naar spelen in de 2e klasse KNVB;
· Er wordt naar gestreefd dat het tweede elftal minimaal reserve 2e klasse KNVB speelt.


	Acties en voorwaarden
	· Spelers bij Voetbalvereniging Balk ontvangen geen vergoedingen;
· De trainer van het 1e elftal heeft minimaal oefenmeester 2 (oefenmeester 1 als er in de 1e klasse wordt gespeeld);
· De trainer van het 2e elftal heeft minimaal oefenmeester 3;
· Er is een keeperstrainer die 1x per week training verzorgt;
· Er wordt minimaal 2x per week getraind. Bij het niet kunnen trainen op de eigen accommodatie wordt in overleg met het bestuur gezocht naar een alternatieve trainingslocatie;
· De verzorg(st)er is 1x doordeweeks en op zaterdag aanwezig. De verzorg(st)er is daarnaast ook beschikbaar voor alle andere spelende leden van de club;
· VV Balk stelt een bus beschikbaar wanneer het 1e elftal minimaal 1e klasse speelt. De spelers betalen hiervoor een eigen bijdrage.




[bookmark: _Toc222152340]Vrouwen

	Doel
	· Er wordt minimaal gespeeld in de 4e klasse KNVB.


	Acties en voorwaarden
	· Er wordt minimaal 1x per week getraind (het streven is echter 2x per week);
· Bij het selecteren van de vrouwenteams wordt uitgegaan van prestatievoetbal;
· Er wordt gestreefd naar een trainer met minimaal VC1.


[bookmark: _Toc222152341]Zaalvoetbalteams

	Doel
	De intentie is puur recreatief. Per team wordt gestreefd naar het hoogst haalbare niveau. 



[bookmark: _Toc222152342]Overige seniorenteams

	Doel
	· Balk 3 is een prestatieteam waarbij het doel is om de aansluiting met Balk 2 te behouden;
· Bij Balk 4 en 5 ligt de nadruk op voetbalplezier.


	Acties en voorwaarden
	· Bij Balk 3 wordt er gestreefd naar een vaste trainer/coach;
· Balk 3, 4 en 5 trainen minimaal 1x per week.




[bookmark: _Toc222152343]Jeugdteams

	
Doel
	· Voetbalplezier bij elke voetballer staat voorop;
· Het aanleren van voetbalbasisvaardigheden per leeftijdscategorie zoals opgenomen in het jeugdopleidingsplan (JOP);
· Zorgen voor een goede doorstroming van leeftijdscategorie naar leeftijdscategorie en van jeugd naar senioren.


	Acties en voorwaarden
	· Indien mogelijk gediplomeerde trainers voor alle standaardelftallen;
· Keeperstrainer die 1x per week training verzorgt voor JO19, JO17 en JO15;
· Toegang tot verzorger;
· 2x per week trainen van de standaardteams;
· Elk team heeft een leider;
· Het aanstellen van een trainingscoördinators per categorie;
· Voldoende trainingsfaciliteiten en –materiaal;
· Kaderavonden voor kaderleden;
· De mogelijkheden voor het volgen van opleidingen;
· We realiseren zoveel mogelijk op basis van zelfwerkzaamheid;
· Voetbalvereniging Balk staat open voor samenwerking met omliggende verenigingen voor het completeren van elftallen op vrijwillige basis van de spelers.



Het Jeugd Opleidingsplan (JOP) gaat in op het voetbaltechnische deel bij de jeugd. Hierin is onder andere beschreven hoe er per categorie moet worden getraind, wat er van een trainer wordt verwacht en hoe de jeugdopleiding van Voetbalvereniging Balk is georganiseerd.

[bookmark: _Toc222152344]4.2 Het lenen van spelers
Het komt voor dat een jeugdteam niet genoeg spelers heeft om een wedstrijd te spelen. Dit kan door blessures, schorsingen, afmeldingen of andere oorzaken. Hierdoor kan het nodig zijn om spelers uit andere teams toe te voegen, zodat er gespeeld kan worden met een volwaardig team. Uitgangspunten voor het lenen van spelers bij VV Balk zijn:

· Het verenigingsbelang gaat boven het team belang. Het teambelang gaat boven het belang van de individuele speler;
· Trainers volgen het beschreven beleid;
· Er kunnen spelers worden geleend als een elftal minder dan 13 spelers (senioren, JO13 t/m JO19) of minder dan 8 spelers (JO7 t/m JO12) heeft;
· Bij selectieteams hebben de trainers onderling overleg over welke speler wordt geleend. Bij recreatieteams wordt de coördinator betrokken in het overleg. Mochten de trainers/leiders onderling geen overeenstemming kunnen vinden dan bepaalt de coördinator TJC in samenspraak met het bestuurslid voetbalzaken;
· Uitgangspunt is dat de geleende speler wel speeltijd krijgt. Voor recreatieteams is dit minimaal een helft;
· Bij last-minute afmeldingen (wedstrijddag) wordt voor een praktisch toepasbare oplossing gezocht tussen de leiders of trainers;
· De jeugdspeler volgt de beslissing van de trainers/leider;
· Bij escalatie bij de senioren neemt de seniorencommissie samen met het bestuurslid voetbalzaken een bindende beslissing. Bij de jeugd zijn dit de TJC en bestuurslid voetbalzaken jeugd.
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4.3 Wisselbeleid
Het uitgangspunt van Voetbalvereniging Balk is dat leden zoveel als mogelijk in gelijke mate spelen en trainen (blessures en andere onvoorzien omstandigheden daargelaten). We kunnen niet verwachten dat de jeugdspelers per wedstrijd precies gelijke delen spelen. Daarom zijn de volgende algemene stelregels voor het wisselen van toepassing:
· Alle leden van een team hebben gemiddeld over een seizoen gelijke speeltijd;
· Tijdens wedstrijden spelen jeugdspelers minimaal een kwart wedstrijd.

De leiding van een team is verantwoordelijk voor het naleven van deze regels. Het kan voorkomen dat er van de 2e regel wordt afgeweken als het teambelang of verenigingsbelang dit vraagt (bijvoorbeeld een promotiewedstrijd). Het uitgangspunt is echter altijd dat een speler over het gehele seizoen ongeveer gelijke speeltijd heeft gehad (regel 1). Alle zaken met betrekking tot selecties/indelingen/lenen/wisselen die niet zijn beschreven worden voorgelegd aan de TJC of TC en het bestuurslidvoetbalzaken.

[bookmark: _Toc222152345]4.4 Organisatie

[bookmark: _Toc222152346]Vrijwilligers

	Doel
	· Behouden en waar mogelijk uitbreiden aantal vrijwilligers;


	Acties en voorwaarden
	· Het zo goed mogelijk faciliteren van de vrijwilligers, door:
· Een duidelijke uitleg en inwerken;
· Aanspreekpunt voor vragen (vrijwilligerscoördinator);
· Het creëren van overzichtelijke vrijwilligerstaken;
· Nieuwe leden en ouders actief benaderen om vrijwilligerswerk te doen bij de vereniging;
· 1x per jaar een vrijwilligersfeest;
· Elk jaar krijgen alle vrijwilligers een bedankje;
· Elk jaar wordt het seizoen afgesloten met een voetbaldag;
· Begeleiders van elftallen krijgen een sponsorjas in bruikleen;
· De mogelijkheid aanbieden om een opleiding op kosten van de vereniging te volgen;
· De mogelijkheid aanbieden om bij VV Balk een burgerschapsstage te volgen.
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	Doel
	· Elke zaterdag zijn er voor alle wedstrijden voldoende scheidsrechters.


	Acties en voorwaarden
	· De elftallen: senioren, vrouwen en JO19 leveren op toerbeurt elke zaterdag een scheidsrechter(s);
· Het schema wordt aan het begin van het jaar gemaakt en de scheidsrechtercoördinator is verantwoordelijk gedurende het jaar om dit te blijven monitoren;
· Teams zijn zelf verantwoordelijk voor invulling van het schema;
· Er wordt gezorgd voor instructie en begeleiding van de scheidsrechters.



[bookmark: _Toc222152348]Financiën

	Doel
	· Jaarlijks een sluitende begroting van de vereniging (de jaarlijkse uitgaven moeten gelijk zijn aan de jaarlijkse inkomsten). Waarbij het streven is om de contributie zo laag mogelijk te houden;
· Voldoende reserves om het groot onderhoud van de accommodatie te kunnen uitvoeren en een buffer te houden voor onvoorziene omstandigheden.


	Acties en voorwaarden
	· Contributie: jaarlijks vast te stellen tijdens de algemene ledenvergadering. Eens in het drie jaar, voor het eerst in het seizoen 2008/2009, wordt de contributie verhoogd met een passende indexatie;
· Een actieve sponsorcommissie voor het werven en behouden van sponsoren;
· Meedoen aan activiteiten en acties waarmee geld voor de club verdiend kan worden;
· Inkomsten behouden en vergroten door:
· Entreegelden (worden jaarlijks door het bestuur vastgesteld);
· Donateur lidmaatschappen;
· Kantineverkopen;
· Er is een up-to-date meerjarenonderhoudsplan;
· Omzetverhogende activiteiten stimuleren zoals: activiteiten van de activiteitencommissie en verkoop van clubartikelen.



[bookmark: _Toc222152349]Communicatie
Het bestuur is verantwoordelijk voor het besturen van de vereniging en is daardoor ook het eerste aanspreekpunt. Belangrijke communicatie naar buiten toe gaat via het bestuur, tenzij het bestuur anders heeft aangegeven.

	Doel
	· Het tijdig, juist en volledig informeren van leden en niet-leden over het wel en wee van de vereniging, zoals: wedstrijdwijzigingen, teamindelingen, uitslagen, verslagen, enzovoort;
· Het continu waarnemen van signalen binnen de club. Hier snel op reageren door open en eerlijke communicatie, duidelijke afspraken en te waarborgen dat iedereen zich ook aan deze afspraken houdt.


	Acties en voorwaarden
	· Een up-to-date website;
· Open en eerlijke communicatie met elkaar;
· Bij belangrijke zaken worden leden persoonlijk via de e-mail geïnformeerd (bijvoorbeeld de agenda en stukken voor de Algemene Ledenvergadering);
· Korte lijntjes tussen bestuur, commissies en kader om snel te kunnen anticiperen op signalen binnen de club.



[bookmark: _Toc222152350]4.5 Het voetbalcomplex

In 2008 is het gebouw op ‘De Wilgen’ geprivatiseerd. Dit houdt in dat het hele gebouw, dus de beneden- en bovenverdieping eigendom is van de vereniging. Gevolg hiervan is dat al het onderhoud ook voor rekening komt van de vereniging. Essentieel hierbij is dat het gebouw in goede staat is overgenomen en dat het in goede staat blijft. De voetbalvelden zijn in eigendom van gemeente De Fryske Marren.
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	Doel
	· Het in het goede onderhoudsstaat houden van het gebouw van de vereniging, zowel binnen als buiten;
· Het opstellen van een meerjaren onderhoudsplan ter onderbouwing van de onderhoudsvoorziening;
· Voetbalvereniging Balk is een rookvrije sportvereniging;
· Er wordt zuinig omgegaan met de sportaccommodatie.


	Acties en voorwaarden
	· Het jaarlijks storten van een bedrag aan de onderhoudsvoorziening vanuit de begroting van de vereniging;
· Kleedkamers worden bij trainingen, thuiswedstrijden en uitwedstrijden netjes achtergelaten;
· Rotzooi hoort in de prullenbakken;
· Er wordt voorzichtig en op een goede manier omgegaan met het materiaal.
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4.6 Veilig sportklimaat

Het bevorderen van een veilig sportklimaat is als speerpunt opgenomen voor de komende jaren en wordt als zodoende verder uitgewerkt aan de hand van de vier V’s:

· Verenigingsbrede gedragscode; duidelijke afspraken over gewenst en ongewenst gedrag
· Vertrouwenspersoon; Een aanspreekpunt binnen de club voor vragen of meldingen over ongewenst gedrag
· Verklaring Omtrent het Gedrag (VOG); Verplicht voor vrijwilligers en trainers die met jeugd of kwetsbare groepen werken
· Vakkundig (geschoolde) trainer-coaches; Goede begeleiding verkleint risico’s op ongewenst gedrag

Onderstaand blokje is overgenomen uit het vorige beleidsplan.

Het gedrag in en rondom de velden

	Doel
	· De leden, voetballers, supporters en vrijwilligers van Voetbalvereniging Balk vallen in en rondom de velden op door sportief gedrag.


	Acties en voorwaarden
	· De gedragscode is bekend bij spelers, ouders en begeleiders (jeugd)teams;
· We spreken elkaar aan op het rookverbod;
· Ouders worden betrokken bij de vereniging (voorlichten over de regels);
· Spelers schelden niet op de scheidsrechter of elkaar;
· Geweld, zowel verbaal als fysiek, wordt niet geaccepteerd;
· Bij extreme gebeurtenissen neemt het bestuur afzonderlijk een beslissing, onafhankelijk van een uitspraak van de tuchtcommissie van de KNVB;
· Spelers betalen zelf hun boetes.




[bookmark: _Toc222152353]5. De organisatiestructuur

Voetbalvereniging Balk heeft een platte organisatiestructuur met korte lijntjes. Het bestuur bestaat uit vijf personen. Daarnaast zijn er allerlei commissies actief voor verschillende onderdelen en activiteiten. Hiermee proberen we de belasting van de vrijwilligers zoveel mogelijk te verdelen. Vele handen maken tenslotte licht werk. 

[bookmark: _Toc222152354]5.1 Het bestuur van VV Balk
In de statuten staat aangeven dat het bestuur ten minste uit de volgende drie meerderjarige personen moet bestaan:
· Een voorzitter;
· Een secretaris;
· Een penningmeester.

Het totaal aantal bestuursleden wordt vastgesteld door de algemene ledenvergadering. 

Het volledige bestuur bestaat uit de volgende zes functies:
· Voorzitter;
· Secretaris;
· Penningmeester;
· Bestuurslid voetbalzaken senioren;
· Bestuurslid voetbalzaken jeugd;
· Bestuurslid facilitaire zaken.

De organogram van het bestuur ziet er als volgt uit: 

Aan de functies worden vervolgens de commissies en vrijwilligersgroepen gekoppeld. Hierdoor ontstaan de volgende essentiële voordelen:
· De commissies en de betreffende onderdelen hebben een vast aanspreekpunt;
· Op bestuurlijk niveau wordt duidelijk wie waarvoor verantwoordelijk is;
· Door periodiek overleg kan begrip ontstaan voor elkaars standpunten;
· Binnen de vereniging ontstaan heldere lijnen.

Het betreffende bestuurslid is aanspreekpunt en het volledige bestuur is uiteindelijk verantwoordelijk voor de uitgevoerde activiteiten. Dit brengt met zich mee dat de commissies en overige onderdelen alle activiteiten dienen af te stemmen met het betreffende bestuurslid. Alleen het bestuur stelt commissies in het leven en kan ze weer opheffen. 




Verder in dit hoofdstuk wordt per bestuursfunctie uitgelegd wat de taken en verantwoordelijkheden zijn. Ook wordt aangegeven welke commissies onder de bestuursfunctie vallen.

Algemene bestuurstaken: 

•	Vertegenwoordigen van de vereniging bij wedstrijden van het 1e elftal;
•	Vertegenwoordigen van de vereniging bij overige van belang zijnde gebeurtenissen;
•	Vertegenwoordigen van het bestuur bij het behalen van sportieve resultaten door de senioren/junioren teams.

[bookmark: _Toc222152355]De voorzitter

Taken en verantwoordelijkheden:
· Geeft leiding aan de vereniging en het bestuur in het bijzonder;
· Zorgt voor optimale communicatie naar de medebestuurders, de leden en alle organen binnen de vereniging;
· Leidt vergaderingen (zoals de bestuursvergadering en Algemene Ledenvergadering);
· Bezoekt vergaderingen van de KNVB en andere regio overleggen;
· Houdt contact met omringende clubs;
· Bezoekt wedstrijden van zowel senioren als junioren;
· Bewaakt het beleidsplan.

De voorzitter is contactpersoon voor de volgende commissies:
· Activiteitencommissie;
· Vrijwilligerscoördinatoren.

Taken commissies:

Activiteitencommissie
De activiteitencommissie is verantwoordelijk voor het organiseren van activiteiten zoals:
· Nieuwjaarsreceptie;
· Slotdag voetbalseizoen;
· Klaverjasavonden;
· Kantineactiviteiten;
· Spelletjesmiddagen.

Vrijwilligerscommissie
· Aanspreekpunt voor (potentiële) vrijwilligers;
· Zorgt voor een actuele lijst van de vrijwilligers;
· Actief in het werven en behouden van vrijwilligers;
· Ervoor zorgen dat de vrijwilligers goed gefaciliteerd worden;
· Beheren en matchen van de vrijwilligersvacatures;
· Organiseren van de jaarlijkse vrijwilligersavond;
· Jaarlijks bedankje voor alle vrijwilligers.
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Taken en verantwoordelijkheden:
· Behandelen binnenkomende post en e-mail;
· Voeren van correspondentie;
· Archiveren van stukken (digitaal);
· Inplannen van vergaderingen en opstellen van vergaderrooster;
· Notuleren van bestuursvergaderingen;
· Voorbereiden Algemene Ledenvergadering (uitnodiging, agenda, jaarverslag);
· Notuleren Algemene Ledenvergadering;
· Het aan- en afmelden van leden en het bijhouden van de ledenadministratie*
· Aanvragen van de zaalhuur bij de gemeente;
· Het coördineren en registreren van de VOG-verklaringen voor het kader.

De secretaris is contactpersoon voor de volgende commissie:
· Internetcommissie;

*: 	Het bestuur kan besluiten om de ledenadministratie door een andere persoon dan de secretaris uit te laten voeren. De ledenadministrateur valt in dat geval onder de verantwoordelijkheid van de secretaris. 

Taken commissie/ledenadministrateur:

Internetcommissie
· Beheer van de website en de socials (Facebook, Instagram en X);
· Plaatsen van berichten op de website en de socials;
· Jaarlijks actualiseren van de website.

Ledenadministratie (= secretaris of ander persoon)
· Invoeren nieuwe leden;
· Zorgen voor een actuele ledenadministratie;
· Zorgen voor actuele betaalgegevens en contributie;
· Afstemmen van de contributie inning met de penningmeester;
· Mutaties bijwerken.

[bookmark: _Toc222152357]Penningmeester

Taken en verantwoordelijkheden:
· Verantwoordelijk voor het financiële reilen en zeilen van de vereniging;
· Verzorgen van de boekhouding, betalingen verrichten en facturen versturen;
· Beheren van de kas van de vereniging;
· Verantwoordelijk voor de jaarlijkse, halfjaarlijkse en kwartaal contributie inning;
· Bijhouden van de administratie van de donateurs en de inning van de donateursbijdrage.

De penningmeester is contactpersoon voor de volgende commissies:
· Kantinebeheerder(s);
· Sponsorcommissie;
· Kledingcommissie;
· Balk Support.

Taken commissies:
Kantinebeheerder(s)
· Exploiteren van de kantine;
· Inkopen en beheren van de voorraad;
· Zorgen voor een schema met de kantinediensten;
· Aansturen van de kantinevrijwilligers;
· Periodiek verantwoording afleggen aan de penningmeester;
· Beheer van de kantine + keuken (personeel);
· Bestellen van kantine benodigdheden, emballage sorteren;
· Vrijwilligerslijsten opstellen en het maken van schema’s voor een heel seizoen;
· Het aanspreken van potentiële vrijwilligers in de loop van het seizoen;
· Zaterdagmiddag verantwoordelijk voor kantine;
· Bestellingen doorspelen aan verantwoordelijke;
· Verantwoordelijk voor het afsluiten van de kantine;
· Beschikt over de benodigde diploma’s;
· Ziet toe op handhaving van de sociale hygiëne.

Sponsorcommissie
· Het naleven van het sponsorbeleid;
· Het bijhouden van een actuele sponsorlijst;
· Het actualiseren van de sponsorpakketten en contracten;
· Het behouden en werven van sponsoren;
· Periodiek verantwoording afleggen bij de penningmeester.

Kledingcommissie
· Beheren en bestellen van de clubkleding en clubtassen;
· Onderhouden van contact met de kledingleverancier(s);
· Organiseren van een jaarlijkse verkoopdag van clubkleding;
· Registratie, toedeling en inname sponsorjassen en trainingspakken jeugdtrainers.

Balk Support
Het oppakken van zaken, die wel ter sprake komen maar om een of andere reden niet van de grond kwamen/komen zoals: het beheren van het bord van 100 en het jaarlijks uitbrengen van de presentatiegids. Daarnaast organiseert Balk Support samen met de sponsorcommissie de jaarlijkse avond voor de leden en vrijwilligers van Balk Support en de sponsoren. 
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Taken en verantwoordelijkheden:
· Het stimuleren van een goede samenwerking tussen trainers en leiders van senioren, hoofd jeugdopleiding, technische jeugdcommissie en trainers van de jeugdteams;
· Het regelmatig bezoeken van wedstrijden van zowel de jeugd als de senioren;
· Het in organisatorische zin verantwoordelijk voor het goed laten verlopen van de seizoenstart.

De bestuurslid voetbalzaken is contactpersoon voor de volgende commissies en functies:
· Technische commissie;
· Wedstrijdsecretaris (veld en zaal);
· Scheidsrechterzaken.

Taken commissies:
Technische commissie
· Verzorgen van de begeleiding van de senioren;
· De technische commissie heeft een adviesrol bij het benaderen, het aanstellen en het functioneren van de trainers;
· Aanmerkingen op het functioneren van een trainer wordt met de desbetreffende persoon besproken. Hiervan wordt verslaglegging gedaan, ondertekend en ter beschikking gesteld aan het bestuurslid voetbalzaken;
· De Technische commissie bezoekt regelmatig trainingen en wedstrijden;
· In samenspraak met de trainers worden selectiegroepen samengesteld;
· Bij verschil van mening over de samenstelling beslist het bestuur;
· Afstemmen met de hoofd jeugdopleiding over de doorstroming van de jeugd;
· Contact onderhouden met de leiders van de seniorenelftallen;
· Minimaal vier keer per seizoen overleg voeren met de trainer van de A- en B- selectie, JO19-1 en hoofd jeugdopleiding (indien aanwezig);
· Legt verantwoording af aan het bestuurslid voetbalzaken.


Wedstrijdsecretaris veld
· In schema brengen van de wedstrijden van de seniorenteams;
· Maken van het bekerprogramma voor alle seniorenteams;
· Voeren van correspondentie bij tuchtzaken;
· Weekprogramma’s maken;
· Contact houden met consul en terreinknecht;
· Bij afgelasting de desbetreffende leiders, gastclubs en scheidsrechters afbellen;
· In overleg met trainers en leiders oefenwedstrijden regelen;
· Digitale wedstrijdformulieren verzorgen;
· Contact houden met lid scheidsrechterzaken;
· Het inplannen van de bestuurskamerdienst;
· Zorgt ervoor dat jeugdleden geïnformeerd worden over het behalen van hun voetbalbewijs; 
· Verantwoordelijk dat alle wedstrijden via de digitale app worden ingevuld oftewel door
de dienstdoende scheidsrechter of aanwezige leiders.


Wedstrijdsecretaris zaal
· In schema brengen van de wedstrijden van de zaalteams;
· Maken van het bekerprogramma voor alle zaalteams;
· Voeren van correspondentie bij tuchtzaken;
· Weekprogramma’s maken;
· Bij afgelasting de desbetreffende leiders, gastclubs en scheidsrechters afbellen;
· In overleg met trainers en leiders oefenwedstrijden regelen;
· Digitale wedstrijdformulieren verzorgen;
· Contact houden met lid scheidsrechterzaken;
· Doorgeven aanvraag zaalhuur voor het seizoen en het annuleren van zaalhuur bij geen gebruik;
· Verantwoordelijk dat alle wedstrijden via de digitale app worden ingevuld oftewel door
de dienstdoende scheidsrechter of aanwezige leiders.

Scheidsrechterzaken
· Verantwoordelijk voor het werven en inplannen van scheidsrechters;
· Het organiseren van (informatie)avonden voor scheidsrechters;
· Zorgt voor aanwezigheid van een scheidsrechter bij competitie-, beker- en oefenwedstrijden.
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Taken en verantwoordelijkheden:
· Het stimuleren van een goede samenwerking tussen trainers en leiders van senioren, hoofd jeugdopleiding, technische jeugdcommissie en trainers van de jeugdteams;
· Het regelmatig bezoeken van wedstrijden van zowel de jeugd;
· Het in organisatorische zin verantwoordelijk voor het goed laten verlopen van de seizoenstart.

De bestuurslid voetbalzaken is contactpersoon voor de volgende commissies en functies:
· Technische jeugdcommissie;
· Wedstrijdsecretaris (jeugd);
· Scheidsrechterzaken (jeugd).

Technische jeugdcommissie
· Verantwoordelijk voor het technische beleid voor de jeugd binnen de vereniging;
· Aanstellen en begeleiden van leiders en trainers per team;
· Coachen en ontwikkelen van de trainers;
· Het informeren en ontwikkelen van trainingsstof en het waarborgen van de kwaliteit van de trainingen/wedstrijden;
· Organiseren van kaderavonden;
· Verantwoordelijk voor het aanleveren van de indelingen van de jeugd aan het begin het seizoen;
· Tijdig informeren en informatie vergaren bij de trainers/leiders over de ontwikkeling van jeugdspelers;
· Het tijdig bezoeken van trainingen en wedstrijden binnen alle jeugdteams van VV Balk.
Zie bijlage 4 voor uitgebreidere taakomschrijving, inclusief kader 


Wedstrijdsecretaris jeugd
Zie wedstrijdsecretaris senioren.

Scheidsrechterzaken
· Verantwoordelijk voor het werven en inplannen van scheidsrechters;
· Het organiseren van (informatie)avonden voor scheidsrechters;
· Zorgt voor aanwezigheid van een scheidsrechter bij competitie-, beker- en oefenwedstrijden.
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Taken en verantwoordelijkheden:
· Opstellen, actualiseren en uitvoering geven aan het onderhoudsplan;
· Contactpersoon voor de gemeente voor wat betreft de accommodatie;
· Coördineren/initiëren van uitbreidingen en verbeteringen van de accommodatie;
· Contactpersoon voor de schoonmaak- en de klusploeg;
· Beslissen over het doorgaan van trainingen bij bijvoorbeeld slecht weer;
· Verantwoordelijk voor het sleutelbeheer.

De bestuurslid facilitaire zaken is contactpersoon voor de volgende commissies en functies:
· Schoonmaakploeg;
· Klusploeg;
· Materiaalman;
· Consul.

Taken commissies:

Schoonmaakploeg
· Vrijdags kleedkamers schoonmaken;
· Zaterdags na de wedstrijden alle kleedkamers schoonmaken;
· Maandagmiddag schoonmaken kantine, bestuurskamer en wc's.

Klusploeg
· Voert alle reparaties zowel boven als beneden in het gebouw uit;
· Onderhoudt contact met installateurs.

Materiaalman
· Begin van het seizoen:
· Uitzetten van de lijnen van de velden + belijnen in samenwerking met lijnentrekker;
· Doelen/netten gereedmaken voor begin van het seizoen.

· Gedurende het seizoen:
· Jeugd en senioren voorzien van materiaal (ballen, hesjes, enzovoort);
· Zaterdags ballen controleren;
· Materiaal inkopen uit beschikbaar budget;
· Reserveshirts en hesjes wassen;
· Kalkmachine onderhouden en bestellen van de kalk;
· Verzorgen van ballen en hesjes voor futsal in de winterstop;
· Beperkt klein onderhoud aan het kunstgrasveld, zoals: het verwijderen van bladeren en afval.


· Einde van het seizoen:
· Materiaal weer innemen (ballen, waterzakken, enzovoort);
· Controleren materialen.

Consul
· Het kalken van de lijnen;
· Het veld speelklaar maken (vlaggen, netten) en na de wedstrijden weer opruimen.
· Het keuren van de velden;
· Contact voeren met de gemeente over de verzorging van de velden.

Daarnaast heeft het bestuurslid facilitaire zaken direct contact met de kantinebeheerder(s) als het gaat om onderhoud van de keuken/kantine. 
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[bookmark: _Toc222152362][bookmark: _Hlk193810343]Bijlage 1: Protocol bij overlijden van een lid van Voetbalvereniging Balk

Inleiding
· Het protocol heeft betrekking op het overlijden van (ere)leden, bestuursleden, niet leden wel actief binnen de vereniging of een oud lid met bijzondere diensten voor de vereniging;
· Het protocol heeft tot doel een basis te bieden voor een snelle besluitvorming en communicatie in emotionele situaties;
· Het protocol is een richtlijn, wat betekent dat het bestuur per situatie naar eigen inzicht kan handelen;
· Het handelen van het bestuur staat omschreven in de procedure, gevolgd door een uitwerking c.q. praktische invulling;
· Het protocol is in lijn met de KNVB-regeling “uitstel wedstrijden bij overlijden”;
· De KNVB-regeling stelt dat bij overlijden van spelende leden en begeleiders het desbetreffende team uitstel kan krijgen voor het spelen van een wedstrijd. Bij het overlijden van ereleden of bestuursleden kan de vereniging uitstel van alle wedstrijden vragen;
· De KNVB beslist over dit uitstel;
· Het protocol bij overlijden treedt na vaststelling door het bestuur van vv Balk in werking.

Procedure
A. Krijgt een van de bestuursleden bericht van overlijden van een (ere)lid, een bestuurslid of een oud lid met bijzondere diensten voor de vereniging, een niet lid die wel actief is binnen de vereniging, of verneemt hij op een andere wijze van het overlijden van bovengenoemde personen, dan neemt hij direct contact op met de voorzitter;
B. De voorzitter informeert de andere leden van het bestuur, waarna het bestuur voor zover mogelijk gezamenlijk besluit op welke wijze, handelend volgens het protocol, de vereniging hierop zal reageren;
C. Bij het overlijden van een (ere)lid een bestuurslid of een oud lid met bijzondere diensten voor de vereniging, een niet lid die wel actief is binnen de vereniging zullen de leden van de vereniging door middel van informatie – een In memoriam - op de website op de hoogte worden gebracht;
D. Bij het overlijden van een (ere) lid en bestuurslid of een oud lid met bijzondere diensten voor de vereniging, een niet lid die wel actief is binnen de vereniging, bezoekt een delegatie van het bestuur de familie op de dag van de begrafenis of crematie;
E. De secretaris verstuurt aan de familie van allen onder A genoemde betrokkenen en condoleancekaart;
F. De wedstrijdsecretaris van de vereniging treedt onmiddellijk in overleg met de KNVB om uitstel van wedstrijden te regelen. Als de KNVB toestemming voor uitstel heeft gegeven zal de wedstrijdsecretaris de betreffende elftallen, leiders, tegenstanders, scheidsrechter etc. op de hoogte brengen. Daarnaast wordt een bericht op de website geplaatst;
G. Op de dag van de begrafenis of crematie wordt de vlag bij zonsopgang bij het clubgebouw halfstok gehangen. De vlag wordt na de begrafenis of crematie bij zonsondergang gestreken;
H. Of op de eerst volgende wedstrijddag zal de vlag halfstok gaan (zoals omschreven in G) ter nagedachtenis van de overledene(n);

Situaties en gevolgen
· Bij het overlijden van een bestuurslid worden alle wedstrijden van het eerstvolgend weekend afgelast. Bij de eerstvolgende wedstrijd van alle seniorenelftallen wordt een minuut stilte gehouden ter nagedachtenis aan de overledene. Er wordt gespeeld met rouwbanden;
· Bij het overlijden van een (ere)lid wordt er door de senioren een minuut stilte in acht genomen bij de eerstvolgende seniorenwedstrijden ter nagedachtenis aan de overledene. Dit geldt ook bij uitwedstrijden. Er wordt gespeeld met rouwbanden;
· Bij het overlijden van een jeugdlid worden de wedstrijden en trainingen van de jeugd t/m het daaropvolgende weekend afgelast;
· Bij het overlijden van een speler van een seniorenelftal worden de wedstrijden van de senioren tot en met het daaropvolgende weekend afgelast;
· Bij het overlijden van de partner van een actieve speler wordt de daaropvolgende wedstrijd van het elftal van die speler afgelast;
· Bij het overlijden van een lid, zijnde een niet actieve speler, wordt een minuut stilte gehouden bij de daaropvolgende seniorenwedstrijden;
· Als op een wedstrijddag een bericht van overlijden, beschreven bij de punten 1, 3, 4, 5 wordt gegeven, worden de daarop betrekking hebbende wedstrijden direct afgelast of stilgelegd;
· De beslissing over bovengenoemde afgelastingen wordt door de KNVB genomen. De inzet van de vereniging is, om de eigen wensen, zoals verwoord bij de punten, 1, 3, 4, 5 te realiseren;
· Bij aanvang van de algemene ledenvergadering zal de voorzitter een minuut stilte ter nagedachtenis van de overledene(n) vragen;
· Het bestuur bespreekt hoe en wie er na het overlijden van een lid contact houdt met de familie;
· Alle acties van het bestuur zullen door de secretaris in overleg met de familie worden uitgevoerd;
· In alle situaties kan het bestuur naar eigen inzicht handelen en beslissingen nemen.
 
Dit protocol is in werking getreden per 23 maart 2018.



[bookmark: _Toc222152363]Bijlage 2: Alcoholbeleid algemeen Voetbalvereniging Balk

Voetbalvereniging Balk is een club waar jong en oud met plezier kan voetballen. Naast het voetbal organiseren wij regelmatig activiteiten voor onze leden. De vereniging is een belangrijke maatschappelijke pijler in Balk en omgeving. Onze accommodatie is voor iedereen toegankelijk, de kantine is een levendige omgeving met veel gezelligheid.
Als onderdeel van de Drank- en Horecawet is VV Balk verplicht - en vindt het bestuur het belangrijk om - haar leden en vrijwilligers te informeren omtrent de regels ten aanzien van het gebruik van alcohol.

Algemeen
· Het is niet toegestaan in de kantine of elders op het terrein van de vereniging 
zelf meegebrachte alcoholhoudende drank te gebruiken;
· Het is niet toegestaan om buiten de kantine, langs de velden of elders op het terrein van VV Balk, alcohol te gebruiken;
· Er wordt geen alcohol geschonken aan jeugdleiders, trainers van jeugdelftallen en andere begeleiders van de jeugd tijdens de uitoefening van hun functie;
· Er wordt geen alcohol geschonken aan leiders, trainers, scheidsrechters en andere begeleiders van de senioren tijdens de uitoefening van hun functie bij wedstrijden en trainingen;
· Barvrijwilligers hebben de leeftijd van minimaal 18 jaar en zijn in het bezit van een IVA certificaat;

Schenktijden
· Er wordt geen alcohol geschonken voor 13.00 uur. Niet in de kantine en niet in de bestuurskamer; 

Nix18
· VV Balk hanteert het beleid NIX18. De primaire verantwoordelijkheid voor het handhaven van deze afspraak ligt bij de jeugdleden zelf, leiders, trainers en hun ouders; 
· We zullen het alcoholbeleid bij de start van elk seizoen extra onder de aandacht brengen bij de oudere jeugdelftallen (JO15 t/m JO19);
· Er wordt geen alcohol geschonken aan jongeren onder de 18 jaar;
· Bij twijfel over de leeftijd mag het barpersoneel om legitimatie vragen;
· Het is niet toegestaan om als meerderjarige alcohol te kopen voor een minderjarige. Dit zogeheten "doorgeefsysteem" wordt niet getolereerd!















[bookmark: _Toc222152364]Bijlage 3: Betaalde jeugdtrainers Voetbalvereniging Balk
Om enerzijds de kwaliteit te stimuleren en anderzijds voldoende kader aan te trekken keert vv Balk onder bepaalde voorwaarden een vergoeding uit aan jeugdtrainers.

Uitgangspunten:
· De voorkeur gaat in eerste instantie uit naar een goed gekwalificeerde vrijwillige jeugdtrainer;
· Een jeugdtrainer komt alleen in aanmerking voor een vergoeding indien aan onderstaande voorwaarden wordt voldaan;
· De hoogte van de vergoeding wordt bepaald aan de hand van onderstaand schema;
· De gemaakte afspraken worden schriftelijk vastgelegd.

Voorwaarden:
· De jeugdtrainer dient minimaal in het bezit te zijn van VC1;
· Indien de vereniging de kosten van de trainerscursus heeft betaald wordt het eerste jaar na afronding van de cursus geen vergoeding uitgekeerd;
· De trainer dient een geldige VOG verklaring te kunnen overleggen;
· De trainer dient een positief voorbeeld te zijn naar spelers en andere kaderleden;
· De trainer dient zich te houden aan de technische werkplannen uit het JOP.

Schema hoogte vergoedingen:
· Standaard contact is een A-contract waarbij een vergoeding van 90 euro per maand geldt. Al naar gelang een hoger diploma, meer uren inzet of meer ervaring kan een hogere vergoeding worden toegekend.
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Additionele kilometervergoeding
Naast de standaard vergoeding kan er nog een kilometervergoeding worden toegekend conform onderstaande uitgangspunten:
· Minimale afstand naar Balk is 5 km enkele reis om in aanmerking te komen voor reiskostenvergoeding
· Maximale toekenning is 60km per training of wedstrijd (30 km enkele reis)
· Vergoeding is 19 ct per kilometer

(rekenvoorbeeld: 30km tot club, 2x per week = 40 wk per seizoen x 2 reizen x 60 km x 19 cent = 912 euro per jaar)
[bookmark: _Toc222152365]Bijlage 4: Taakomschrijving kaderleden jeugd en senioren

Jeugdcommissie (momenteel Technische Jeugdcommissie)
De jeugdcommissie wordt niet door de ledenvergadering gekozen. Met de aanstelling van jeugdcommissieleden moet daarom voorzichtig en zorgvuldig omgegaan worden. In principe is de minimale zittingsduur in de jeugdcommissie drie jaar. Aftreden van jeugdcommissieleden gebeurt in goed onderling overleg. Belangrijke zaken worden teruggekoppeld en/of besproken met het bestuur. De taakomschrijving van de hoofd jeugd voetbalzaken is opgenomen in het jeugd ontwikkel plan (JOP). 

Algemene taakomschrijving jeugdcommissie
· Leiding geven aan de jeugdafdeling en toezicht houden op gestelde regels en afspraken;
· Beleidsvisie neerzetten op organisatorisch niveau met adviezen voor de langere termijn;
· Kader samenstellen;
· In samenwerking met het bestuur zorgdragen voor eventuele scholing van het kader;
· Competitie en oefenprogramma regelen (coördinatoren in samenwerking met de leiders);
· Scheidsrechters begeleiden;
· Communicatie en materialen/materieel verzorgen voor de jeugdteams ruim voor aanvang van het seizoen;
· Het verzorgen van leiders voor alle jeugdteams;
· Coördinerend verantwoordelijk voor de zaal toernooien/wedstrijden gedurende het winterseizoen, inclusief zaalhuur;
· Contact houden met de Z.W.H. commissie (toernooicommissie in samenwerking met coördinator pupillen);
· Coördineren bestuurskamerdienst op zaterdagochtend en eventueel bij jeugdwedstrijden op andere dagen;
· Contacten uitwisselen met andere verenigingen;
· Meewerken aan acties ten bate van de vereniging;
· Bij thuiswedstrijden gasten en scheidsrechters ontvangen in de bestuurskamer;
· 4 x 4 activiteiten, minimaal 2 keer per jaar;
· Begeleiden en tot steun zijn van het kader;
· Bij een kampioenswedstrijd dient altijd een jeugdcommissielid aanwezig te zijn om de spelers, na het behalen van het kampioenschap, te feliciteren en in de bloemetjes te zetten. Hierna worden ze in de kantine van de Wilgen getrakteerd op patat en een glaasje fris.

Jeugdleider
· Leidt samen met de trainer het team en dient indien nodig als grensrechter te fungeren;
· Heeft een voorbeeldfunctie voor de spelers, gedraagt zich correct en accepteert beslissingen van de scheidsrechter;
· Zorgt bij verhindering zelf voor vervanging;
· Bezoekt zoveel mogelijk de trainingen;
· Stimuleert sportief gedrag;
· Assisteert bij nevenactiviteiten;
· Meldt organisatorische problemen bij de coördinator;
· Regelt bij uitwedstrijden het vervoer;
· Is bij uitwedstrijden minimaal 15 minuten voor vertrektijd aanwezig;
· Is bij thuiswedstrijden van zeventallen minimaal 20 minuten voor aanvang van de wedstrijd aanwezig, bij elftallen minimaal 30 minuten;
· Is verantwoordelijk voor het invullen van de digitale wedstrijdformulieren;
· Is verantwoordelijk voor de kleding en materialen die beschikbaar worden gesteld door de vereniging;
· Zorgt dat de kleedkamer bij trainingen, thuis- en uitwedstrijden netjes wordt achtergelaten;
· Coacht ten alle tijd positief en laat zich nooit verleiden tot scheldpartijen;
· Is aanwezig bij kaderavonden;
· Controleert of de spelers douchen en blijft totdat de gehele ploeg de kleedkamer heeft verlaten;
· Let erop dat spelers zuinig zijn met hun (club)kleding en ziet erop toe dat ze niks laten liggen;
· Is niet verantwoordelijk bij vermissing van kleding;
· Brengt de reserveshirts na gebruik naar de was man/vrouw van dienst;
· Moet zorgen dat ledenmutaties rechtstreeks via de secretaris verlopen.

Jeugdscheidsrechter
· Is 15 minuten voor aanvang van de wedstrijd aanwezig;
· Is op de hoogte van de spelregels;
· Is aanwezig bij kaderbijeenkomsten over spelregels;
· Stelt zich neutraal op en fluit een wedstrijd correct;
· Is gekleed in scheidsrechter tenue of trainingspak met sportschoenen;
· Zorgt dat de grensrechters worden voorzien van vlaggen;
· Tekent het digitale wedstrijdformulier en vermeldt eventuele straffen.

Taakomschrijvingen trainers en leiders senioren en verzorging

Hoofdtrainer
· De trainer, leider, verzorger en vlaggenist vormen samen het begeleidingsteam van het 1e elftal. Trainer en leider zorgen voor de planning, waarbij de trainer de eindverantwoording draagt voor de technische zaken. De leider is verantwoordelijk voor de organisatorische kant, zoals vervoer, kleding en wedstrijdformulieren;
· Stelt, in samenspraak met de seniorencommissie, de A-selectie vast;
· Verzorgt minimaal 2 trainingen van het 1e elftal per week;
· Coacht het 1e elftal op wedstrijddagen (competitie -, beker -, en oefenwedstrijden);
· Bepaalt op donderdag samen met de andere trainers de spelersselecties voor de zaterdag;
· Bezit ten minste de bevoegdheid (diplomering), die vereist is aan het niveau van het elftal op dat moment;
· Voert overleg met de trainer van het 2e elftal, bestuurslid voetbalzaken en/of hoofd jeugd voetbalzaken;
· Voert minimaal 4x per seizoen overleg met trainers van de B- selectie, JO19 en het hoofd jeugd voetbalzaken;
· Geeft periodiek training aan de JO19 (aanbeveling);
· Is verantwoordelijk voor het materiaal tijdens trainingen.

Trainer 2e elftal
Zie taakomschrijving van de hoofdtrainer, met als aanvulling:
· Verzorgt minimaal 2 keer per week de training van het 2e elftal;
· Is verantwoordelijk voor het materiaal tijdens trainingen;
· Coacht het 2e elftal op wedstrijddagen (competitie -, beker -, en oefenwedstrijden);
· Stelt het 2e elftal samen in samenspraak met de seniorencommissie;
· Donderdags evalueren met andere trainers  spelerselecties zaterdags;
· Voert minimaal 4x per seizoen overleg met trainers van de A- selectie, JO19 en hoofd jeugd voetbalzaken.

Trainer senioren (3, 4, 5 en vrouwen)
· Dient hiervoor capabel te zijn;
· Verzorgen van training minimaal 1 keer in de week;
· Is verantwoordelijk voor het materiaal tijdens trainingen;
· Voert wanneer nodig overleg met de andere trainers.

Leider senioren
· De elftalleider is de vertegenwoordiger van het elftal bij uit- en thuiswedstrijden;
· Indien een speler de naam van de vereniging schaadt door wangedrag, dan is de leider verplicht dit te melden aan de seniorencommissie/het bestuur;
· Is vertrouwenspersoon voor de spelers en is altijd aanspreekbaar;
· Bij verschil van inzicht betreffende technische zaken is de mening van de trainer doorslaggevend;
· Heeft een voorbeeldfunctie voor de spelers, gedraagt zich correct en accepteert de beslissingen van de scheidsrechter;
· Zorgt bij verhindering zelf voor vervanging;
· Bezoekt zo vaak mogelijk de training;
· Regelt bij uitwedstrijden het vervoer;
· Is verantwoordelijk voor het invullen van de digitale wedstrijdformulieren;
· Kijkt toe op het correct gebruik van materialen;
· Is verantwoordelijk voor het wedstrijdtenue en de trainingspakken en geeft benodigde aanvullingen door aan de kledingcommissie;
· Assisteert bij nevenactiviteiten;
· Zorgt dat de kleedkamer bij trainingen, thuis- en uitwedstrijden netjes wordt achtergelaten;
· Coacht positief en laat zich nooit verleiden tot scheldpartijen.

Verzorg(st)er
De werkzaamheden van de verzorg(st)er bestaan uit de volgende taken:
· De werkzaamheden bestaat op hoofdlijnen uit "los masseren", tapen en eerste diagnose stellen. Bij ernstig lijkende blessures moet er een doorverwijzing plaatsvinden naar een specialist. Dit is dan niet voor kosten van de club, maar hier moeten de spelers via hun zorgverzekering zelf voor de bekostiging zorgen;
· Wanneer spelers doordeweeks moeten worden behandeld dan moet hier een afspraak voor worden gemaakt bij de verzorgster. Spelers van de A-selectie hebben voorrang op andere spelende leden van de Voetbalvereniging Balk;
· "Oneigenlijk" gebruik van de verzorgster is niet toegestaan. De verzorgster is alleen beschikbaar voor spelende leden van de Voetbalvereniging Balk;
· De verzorgster is de enige die beschikking heeft over de verzorgingsmaterialen. De verzorgster is verantwoordelijk voor de uitgifte en de inkoop van materiaal en stemt dit af met de penningmeester;
· De verzorgster is wekelijks aanwezig op een trainingsavond van de A-selectie en is aanwezig bij alle wedstrijden (oefen, beker en competitie) van de A-selectie. Indien verhinderd, wordt er een vervanger geregeld.





[bookmark: _Toc222152366]Bijlage 5: Privacyverklaring

VV Balk is een voetbalvereniging in Balk met een sportaccommodatie op het adres
Westein 45, 8561 CA Balk. Nummer KvK: 40000646.

Als vereniging verwerken wij persoonsgegevens van de leden en vrijwilligers. Wij gaan
uiterst zorgvuldig met deze gegevens om en houden ons aan de eisen van de Privacywet,
die op 25 mei 2018 in gaat. Deze verklaring is opgesteld om je te informeren over welke
gegevens wij verwerken en wat wij ermee doen.

WELKE GEVEVENS VERWERKEN WIJ
Wij bewaren en gebruiken alle gegevens die je hebt opgegeven bij je inschrijving via het
inschrijvingsformulier. Op het inschrijfformulier op onze website kan je altijd zien welke gegevens we
opvragen en bewaren.

WAT DOEN WIJ MET JOUW GEGEVENS?

Leden van VV Balk
Uiteraard moeten wij je gegevens gebruiken voor onze ledenadministratie en om de contributie te
kunnen incasseren. Wij gebruiken hiervoor het programma Sportlink. Verder worden de gegevens
gebruikt om je in te kunnen delen in het juiste team. Je naam en contactgegevens worden in een
teamlijst doorgegeven aan de leider/trainer van je team. Deze gegevens worden gebruikt om je te
informeren over wedstrijden, trainingen, afgelastingen enzovoort. Ook zijn de contactgegevens van
belang in geval van een (nood)situatie tijdens een training of wedstrijd waardoor contact met
ouder(s)/verzorger(s) nodig is. De trainer/leider kan een e-mailgroep en/of team-app aanmaken met
je gegevens om iedereen zo efficiënt mogelijk te informeren/bereiken. Je naam en foto worden op
de teamsite van VV Balk geplaatst en komen in de presentatiegids. Verder wordt je e-mailadres
gebruikt voor het sturen van uitnodigingen of vereniging gerelateerde mededelingen vanuit de club.
Wij delen je persoonsgegevens niet voor commerciële doeleinden.

Vrijwilligers van VV Balk
Ben je vrijwilliger bij VV Balk? Of heb je aangegeven vrijwilliger te willen worden? Dan komen je
contactgegevens (naam, adres, e-mailadres en telefoonnummer) op de vrijwilligerslijst te staan. Zo
kunnen wij je informeren, benaderen voor vrijwilligersfuncties en uitnodigen voor
vrijwilligersavonden. Als je een vrijwilligersfunctie uitoefent in het bestuur of een commissie dan kom
je met je naam, foto (indien beschikbaar en akkoord voor gegeven) en (club)contactgegevens op de
website te staan. Wij delen je persoonsgegevens niet voor commerciële doeleinden.

Donateurs van VV Balk
Wij gebruiken je gegevens om de donateur bijdrage te kunnen incasseren. Verder wordt je emailadres
gebruikt voor het sturen van uitnodigingen of vereniging gerelateerde mededelingen
vanuit de club. Wij delen je persoonsgegevens niet voor commerciële doeleinden.

KNVB
VV Balk is verplicht haar spelende leden in Sportlink te registreren als bondslid. Deze gegevens
worden via Sportlink doorgegeven aan de KNVB voor de bondsledenadministratie van de KNVB. De
KNVB gebruikt deze gegevens voor controle van de teams, dat de juiste spelers in de juiste teams
zitten etc. Daarnaast kan de KNVB deze gegevens gebruiken voor tuchtzaken indien gedragsregels
niet zijn nagekomen.

SPORTLINK
Sportlink verwerkt jouw gegevens als bewerker in opdracht van de KNVB of VV Balk. In het kader van
deze verwerkingen waarborgt en respecteert Sportlink jouw privacy, onder andere door naleving van
de Wet bescherming persoonsgegevens en van toepassing zijnde gedragscodes.

Privacy niveaus binnen Sportlink
Een privacy niveau is persoonlijk. Het privacy niveau bepaalt welke van jouw persoonsgegevens met
anderen gedeeld worden. Elk individu heeft een eigen persoonlijk privacy niveau. Als je als lid bij VV
Balk wordt ingeschreven, staat je privacy niveau automatisch op afgeschermd. Via de app voetbal.nl
of de KNVB Wedstrijdzaken app kan je het niveau zelf aanpassen. Er is keuze uit drie niveaus:
afgeschermd, normaal en beperkt.

· Afgeschermd. Met dit privacy niveau worden personen als afgeschermd getoond. Personen kunnen niet worden gevonden bij zoekopdrachten. Uitzondering op deze situatie is de ondersteuning van officiële processen als het Digitaal Wedstrijdformulier. Persoonsgegevens die nodig zijn om iemand tijdens het proces te legitimeren worden zijn beschikbaar voor de gebruiker.
· Normaal. Met dit privacy niveau worden alle persoonsgegevens van een persoon beschikbaar
gesteld aan anderen.
· Beperkt. Met dit privacy niveau maken personen zich in de app bekend aan anderen. Personen
kunnen worden gezocht en gevonden. Van deze personen is geen foto beschikbaar voor anderen.

FOTO’S

Spelersfoto en digitale spelerspas
Van ieder lid wordt een team- en een spelersfoto gemaakt voor de teamsite en de presentatiegids.
Deze foto’s worden verder niet gebruikt of doorgegeven aan derden. Vanaf JO13 moeten de spelers
een digitale spelerspas hebben. Spelers moeten hiervoor zelf een account aanmaken via de gratis
app voetbal.nl en een pasfoto uploaden. Deze pasfoto komt dan op je digitale spelerspas te staan. VV
Balk gebruikt deze foto’s niet en beheert deze foto’s ook niet. Spelers kunnen hun account zelf via de
app voetbal.nl aanpassen.

Foto’s voor wedstrijdverslaggeving
Regelmatig worden er voor wedstrijdverslaggeving op ons sportcomplex foto’s gemaakt en worden
er foto’s op de website geplaatst. Hier worden geen persoonsgegevens bij vermeld. Binnen de AVG
valt dit onder gerechtvaardigd belang. Wij gaan ervan uit dat leden en overige bezoekers van ons
sportcomplex hier van op de hoogte zijn en zich er bewust van zijn dat er foto’s gemaakt worden. Er
kan bij het bestuur worden verzocht om specifieke foto’s waarop een lid of bezoeker staat te
verwijderen. Stuur dit verzoek naar secretaris@vvbalk.nl.

Foto’s gemaakt door derden
Andere foto’s, gemaakt op ons sportpark door derden, kunnen door ouders, vrijwilligers, supporters
enzovoort op sociale media geplaatst worden. Als vereniging kunnen wij dit niet voorkomen en zijn wij
hiervoor niet aansprakelijk.

WAT ZIJN JOUW RECHTEN?
Je hebt altijd het recht ons te verzoeken inzage te verlenen in jouw persoonsgegevens en/of deze te
verbeteren, aan te vullen, te verwijderen of af te schermen. Stuur dit verzoek naar:
secretaris@vvbalk.nl.

Ben je jonger dan 16 jaar? Dan moet dit verzoek gedaan worden door de ouder(s)/wettelijk
vertegenwoordiger(s). De reactie wordt dan ook naar hem/haar gestuurd.

BEVEILIGEN EN BEWAREN
Wij hebben passende technische en organisatorische maatregelen getroffen om je
persoonsgegevens zo goed mogelijk te beschermen tegen verlies of enige vorm van onrechtmatige
verwerking. Zodra je je uitschrijft als lid worden je persoonsgegevens uiterlijk een jaar na afmelden
verwijderd. Op het afmeldformulier geef je aan of wij gegevens mogen bewaren voor reünies, jubilea
en andere vereniging gerelateerde activiteiten waarbij oud-leden uitgenodigd worden. Uiteraard kan
je zelf altijd alsnog een verzoek om verwijdering doen. Bij de financiële administratie houden wij ons
aan de (wettelijke) bewaarplicht van 7 jaar.
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Diploma VC1 VC2  VC3

punten 2 4 6

Trainingen/wedstrijden per week 1-2 3 >3

punten 2 4 6

Jaren actief bij vv Balk* <3 3-5 >5

punten 1 2 3

* Als trainer, ook periode voor diplomering meerekenen.
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Aantal punten Contract Vergoeding*

1 tm 7 A 90 €                  

8 tm 10 B 115 €                

meer dan 10 C 140 €                

* vergoeding per maand, 10 mnd per seizoen.
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