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1 Inleiding

Er zijn twee soorten voetbalverenigingen: gewone verenigingen en speciale verenigingen. A.S.C. is
speciaal. Dat zie je en dat voel je als je ons Sportpark Overveer oploopt en het rood-zwart ziet
voetballen.

A.S.C.isop 1 juni 2018 126 jaar oud. Daarmee is het een van de oudste voetbalclubs van Nederland.
Hoewel de leeftijd anders doet vermoeden spat de jeugdigheid van de club af. Onze vereniging is
volop in beweging. De verhuizing in Augustus 2017 van de Duivenvoordestraat naar de
Overveerpolder heeft A.S.C. niet alleen 4 voetbalvelden en een prachtig nieuw clubhuis gebracht, het
bracht ook een grote schare aan nieuwe leden met zich mee. Daarnaast vindt sinds 45 jaar cricket en
voetbal weer op één locatie plaats. Het A.S.C. Bestuur richt haar inspanningen op het binden en
verbinden van haar leden.

Een nieuw complex, cricket en voetbal op één locatie, nieuwe leden, het zorgt voor een prachtige
nieuwe dynamiek op het complex. Een dynamiek die ook vraagt om nieuwe ambities voor ASC voetbal,
maar ook zorgt voor nieuwe opgaven. Meer spelers vraagt om meer codrdinatie van velden en
trainingstijden, nieuwe jeugdleden vraagt om kwalitatieve en kwantitatieve verbetering van het
trainingsaanbod en meer mensen op de club vraagt om betere organisatie, sturing en inzet van
vrijwilligers. Deze uitdaging gaat de voetbalcommissie, in samenwerking met haar leden, graag aan.

In dit plan wordt uitgewerkt hoe wij vanuit herijkte ambities en doelstellingen willen werken aan
toekomstbestendig ASC voetbal, waarin plezier, prestaties en goed voetbal samen gaan.

Na de ambities en doelstellingen volgt de voetbalwijze die wordt nagestreefd om dit te bevorderen.
Daarna volgt de beschrijving van de organisatiestructuur en de taken en verantwoordelijkheden.
Vervolgens wordt de uitvoering behandeld. Tot slot wordt de begroting gepresenteerd.

| wwry Il

”1.

_lia

I v




2 Ambities en doelstellingen

Het is onze ambitie om:

1.

Uit te groeien naar een vereniging met meer dan 1.000 leden waar plezier, prestatie en
goed voetbal centraal staan, waarbij we:

a blijvend aandacht besteden aan onze huidige leden

b investeren in het werven van jeugdspelers

c. focussen op de binding en aanwas van de studenten uit Leiden

d investeren in het uitbouwen van dames/meisjes voetbal

e. voetbalvarianten voor senioren/veteranen gaan verkennen/ontwikkelen

Het jeugd(selectie)voetbal binnen 3 jaar naar een hoger niveau te brengen, waarbij:

a. jeugdselecties op het hoogste niveau spelen van de regio Leiden
b. gespeeld wordt met een herkenbare speelstijl binnen de (jeugd)opleiding van ASC
c. de kwaliteit van de jeugdtrainers wordt verbeterd

Binnen 4 jaar met de A-selectie op 2e klasse niveau te spelen met zoveel mogelijk spelers
uit de eigen jeugd

Per mei 2018 heeft ASC 884 leden, waarvan 774 spelende leden en 53 niet competitie spelende leden.

Er stonden 442 competitie spelende jeugdleden geregistreerd en daarnaast hebben nog 68 ‘mini’s’ en

‘kickers’ op zondag het veld onveilig gemaakt. ASC heeft op dit moment 35 spelende senioren dames.

Ciffers seizoen 2017-2018

Onderdeel

Aantal Eenheid Opmerking
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Het is onze doelstelling om de volgende resultaten met de verschillende teams te realiseren:

Team Doelstellingen Termijn (jr)
ASC 1 2° klasse 4
ASC 2 Res. 2° klasse 3
JO19-1 Hoofdklasse 3
JO19-2 2° klasse 3
JO17-1 Hoofdklasse 3
JO17-2 2¢ klasse 3
JO15-1 Hoofdklasse 3
JO15-2 2° klasse 3
JO13-1 Hoofdklasse 3
JO13-2 2° klasse 3
JOo11-1 Hoofdklasse 3
JO11-2 2° klasse 3
JO10-1 Hoofdklasse 3
JO9-1 Hoofdklasse 3
JO8-1 Hoofdklasse 3

Richtinggevend kader

Deze ambities en doelstellingen willen we realiseren binnen de cultuur van ASC. Daarvoor hanteren
we het volgende richtinggevende kader:

* een voetballer van ASC moet zich altijd veilig voelen op de club

* plezier, respect en fair play staat op ASC hoog in het vaandel

* ontwikkeling van spelers op voetbaltechnisch en sociaal vlak gaat samen met prestatie

* jedereen is evenveel lid

Bij het realiseren van onze ambities en doelstellingen zullen wij daarnaast rekening houden met:
* het prachtige feit dat A.S.C. een Voetbal & Cricket vereniging is

* het realistische feit dat financiéle middelen gelimiteerd zijn

¢ de kwaliteit en beschikbaarheid van de velden op Sportcomplex Overveer

* het ambitieuze feit dat de inspanningen van veel vrijwilligers nodig zullen zijn



3 Voetbalwijze: een herkenbare speelstijl

Om plezier, prestatie en goed voetbal te bevorderen, staat ASC een herkenbare speelstijl voor. Een
wijze van voetballen die vanuit de jeugd wordt aangeleerd en alle (selectie) spelers van ASC begrijpen
en beheersen. Het idee achter een herkenbare speelstijl is dat het bijdraagt aan een uniforme aanpak
van, en taalgebruik over, de wijze van voetballen. Dit draagt bij aan structuur van trainen, coachen,
managen en codrdineren van spelers en elftallen. Daarnaast kan het ook de doorstroom van spelers
naar hogere elftallen vereenvoudigen. Immers, op voetbaltechnisch en tactisch gebied leidt dit niet tot
aanpassingen. Een herkenbare speelstijl gaat over de wijze van voetballen. Om die te realiseren zetten
we in op team- en persoonlijke benadering.

3.1 Wijze van voetballen

Bij ASC willen we aanvallend voetbal spelen. Als basissysteem hanteren we het 4-3-3 systeem met
twee centrale verdedigers en opbouw van achteruit.

. In de JO8 en JO9 jeugd leren de voetballertjes nog alle facetten van de verschillende posities
kennen zonder zich daarin vast te pinnen op een positie. We spelen vanuit het ‘vijf’ systeem;

. Vanaf de JO10 jeugd werken we met vaste patronen;

. We hanteren het basissysteem vanaf de JO13 jeugd;

. Vanaf de JO17-jeugd wordt spelers geleerd om met verschillende systemen te kunnen
voetballen;

. De A-selectie bij de senioren zijn in staat om meerdere systemen te voetballen. Vanuit het

basissysteem 4-3-3 met 2 centrale verdedigers en opbouw van achteruit kan omgeschakeld
worden naar 4-4-2, 3-4-3 en 5-3-2.

Elementen die onze speelwijze typeren zijn:

. opbouwen van achteruit en dat begint bij de keeper;

. verdedigen begint in de voorhoede;

. verzorgd positiespel;

. initiatief nemen, durven fouten te maken;

. denken vanuit eigen kracht;

. creativiteit binnen het veld, creatieve oplossingen bedenken en durven uitvoeren.

Om dit te realiseren zijn trainingen en wedstrijden gericht op het ontwikkelen van de jeugd op
technisch, tactisch, fysiek en mentaal gebied. Bij de trainingen ligt een grote focus op techniek:
technische vaardigheid, de baas over de bal zijn, over de bal heen kunnen kijken. In tactisch opzicht
richten we ons op uniforme spelintenties: hoe bouwen we op, hoe zetten we druk, hoe creéren we
kansen, hoe spelen wij positiespel. De ontwikkeling van spelers is erop gericht dat:

. Spelers taakgericht leren te voetballen;
. tactisch inzicht wordt gecreéerd;
. Spelers (bovenbouw) de basistaken per positie (hoe te bewegen in welke situatie: balbezit,

balverlies, verdedigen, aanvallen, omschakelen, spelhervattingen) begrijpen.



3.2 Teambenadering

Plezier en winnen zijn met elkaar verbonden. Dat plezier wordt vergroot als je met gelijkgestemden
(zelfde niveau, ambitie, passie) in een team speelt. Het is leuk en belangrijk voor de ontwikkeling van
spelers om onderdeel van een team te zijn. We kijken bij ASC goed wie op welk niveau met wie een
team moeten of kunnen vormen (zie ook hoofdstuk 5.2.2 over teamsamenstellingen).

Het leren en ontwikkelen gaat bij de teambenadering naast het tactische aspect ook over wat wij als
teams van ASC willen uitstralen. We staan bij ASC voor respect en fair play. Respect voor
tegenstander, scheidsrechter, medespelers, trainers, coaches en begeleiders. Daar horen een aantal
gedragsregels bij die vragen om discipline van zowel spelers als begeleiders, waarop wij als ASC zullen
sturen.

3.3 Persoonlijke benadering

ledere speler is anders. Niet alleen in persoonlijkheid maar ook in aanleg op technisch, tactisch, fysiek
en mentaal vlak. Daarom streven wij in het leren en ontwikkelen naast een teambenadering ook een
persoonlijke benadering na. We geloven erin dat we spelers slimmer en sneller kunnen (helpen in hun)
ontwikkeling door ze te faciliteren in wat hij/zij kan en wil leren. Spelers willen we blijvend uitdagen
om hun leercurve te vergroten. ledere (talentvolle) jeugdspeler leert iedere week nieuwe dingen. De
persoonlijke ontwikkeling van spelers leggen we vast in een spelervolgsysteem. Daaraan kunnen we
een persoonlijk ontwikkelplan per speler opstellen. Dit plan en de leercurve bespreken we periodiek
met de speler.

De kaders die we hierboven schetsen in de 3 onderdelen, vertalen we naar trainings-en
coachingsplannen per jaar laag. Binnen iedere jaar laag vindt vervolgens een vertaling plaats naar een
aangepast trainings-en coachingsplan voor ieder elftal (zie ook hoofdstuk 5.2.1 kwalitatieve en
kwantitatieve verbetering trainingen).



4 Qrganisatiestructuur, rollen, taken en
verantwoordelijkheden

Voor het realiseren van onze ambities hebben we een heldere organisatiestructuur nodig. Voor
iedereen binnen de club moet helder zijn wie vanuit welke verantwoordelijkheid een rol of taak
vervult. We werken in de voetbaltak van ASC met een voetbalcommissie, waarbinnen een technische
commissie verantwoordelijk is voor het uitvoeren van het voetbaltechnische plan. Daarnaast hebben
we een heldere structuur voor de training, coaching en coérdinatie van onze elftallen.

4.1 Bestuur

Het bestuur van A.S.C. is belast met het besturen van de vereniging. Vanuit de afdeling voetbal
hebben zowel Commissaris Voetbal als Commissaris Jeugdvoetbal zitting in het bestuur. De
coordinator wedstrijdzaken valt onder de secretaris van het bestuur. De ondersteunende organisatie
van voetbal op zaterdag (gastvrouwen/gastheren) valt onder Commissaris Vrijwilligers.

Voorzitter

Secretaris Commissaris Commissaris Commissaris Penningmeester Exploitatie Communicatie / Vrijwilligers-
Voetbal Jeugdvoetbal Cricket 9 P evenementen beleid / werving
I— I
8 Voetbal- 1 Cricket- . Clubhuis- Evenementen Wervings-
--—-— commissie Eusihessslile commissie commissies commissies.
Ml Coordinator
Wedstrijdzkn

Verenigings-
manager

Trainers
(voetbal/cricket)

Hoofd Jeugd-
opleiding

Horeca-
manager

Professionele ondersteuning

4.2 Voetbalcommissie

De voetbalcommissie van A.S.C. geeft leiding aan de voetbalvereniging ASC. Zij draagt er zorg voor dat
voetbal zowel recreatief als prestatief kan worden beoefend en dat sportiviteit wordt uitgedragen. Zij
staat onder aansturing van de Commissaris Voetbal. De voetbalcommissie laat zich adviseren door
andere commissies en werkgroepen. De voetbalcommissie is als volgt georganiseerd:

Commisaris

Voetbal
1
| T T 1
Technisch Commissaris Coérdinator Coérdinator
Coérdinator Jeugdvoetbal Overige Sr Selectie
Technische Codrdinatoren Technisch
Overleg Jeugd Overleg Overleg Selectie

L Hoofdtrainer &
staf Selectie

1 1
. . Verenigings

|

Hoofdtrainers

Trainers
(voetbal/cricket)

Hoofd Jeugd-
opleiding

Pr i onder

Verenigings-
manager




De voetbalcommissie bestaat uit verschillende functies:

. Commissaris Voetbal

. Secretaris

. Penningmeester

. Technisch Coordinator (Jeugd)
. Commissaris Jeugdvoetbal

. Coordinator Selectie

. Coordinator overige senioren
. Verenigingsmanager

ledere functie heeft zijn eigen taak en verantwoordelijkheid. Daarmee is een helder kader
georganiseerd per functie en is voor iedereen duidelijk wie waar voor aan de lat staat. In bijlage 1 staat
de portefeuille verdeling en bijbehorende verantwoordelijkheid beschreven.

4.3 Uitvoerende functies

Naast de functies in de Voetbalcommissie is er nog een aantal belangrijke uitvoerende functies binnen
de organisatie:

. De hoofdtrainer van de A-selectie

. De Hoofd Jeugdopleiding (HJO)

. Hoofdtrainers van de selectie teams

. Trainers

. Coaches

L Team Managers

. Lijn Codrdinatoren

. Coordinator voetbaltoernooien (bij andere clubs)
. Coordinator Wedstrijdzaken

. Scheidsrechters

In bijlage 2 staat een volledige beschrijving van de verantwoordelijkheden per uitvoerende functie. In
de uitvoerende structuur maken we onderscheid tussen selectie en niet-selectie teams en tussen
onder- en bovenbouw. Voor de selectie teams, inclusief de A-selectie (ASC1 en ASC2 zondag), is deze
structuur als volgt:

Selectie HIO Trainer Coach Manager
ASC1 Hoofdtrainer Hoofdtrainer M
ASC2 Trainer Trainer M
J019-1 HJO Hoofdtrainer Hoofdtrainer M
JO18-1 HJO Trainer Trainer M
JO17-1 HJO Hoofdtrainer Hoofdtrainer M
JOl6-1 HJO Trainer Trainer M
JO15-1 HJO Hoofdtrainer Hoofdtrainer M
JO14-1 HJO Trainer Trainer M
JO13-1 HJO Hoofdtrainer Hoofdtrainer M
JO12-1 HJO Trainer Trainer M
JO11-1&2 HJO Trainer Trainer M
JO10-1&2 HJO Trainer Trainer M
JO9-1&2 HJO Trainer Trainer M
JO8-1&2 HJO Trainer Trainer M



Voor de breedte teams geldt de volgende structuur:

Breedte HJO Trainer Coach Manager
ASC 3 (zon) nvt optioneel
ASC 1 (zat) trainer gewenst? optioneel
Sr-rest Trainer gewenst? optioneel
Vets Trainer gewenst? optioneel
Dames Trainer optioneel

JO12-2t/mz HIO Trainers Coach M (per team)
JO11-3t/mz HIO Trainer Coach M (per team)
JO10-3t/mz HIO Trainer Coach M (per team)
JO9-3t/mz HIO Trainer Coach M (per team)
JO8-3t/mz HIO Trainer Coach M (per team)

Het uitgangspunt is dat er op alle leeftijdscategorieén bij de jeugd, de mini’s en kickers, de A-selectie
en overige senioren een lijn-coérdinator zit.

Breedte/selectie Lijncodrdinator

ASC1 LC Sel
ASC2 LC Sel
ASC 3 (zon) LC Sr
ASC 1 (zat) LC Sr
Sr-rest LC Sr
Vets LC Sr
Dames LC Sr

JO12 LC
JO11 LC
JO10 LC
JO9 LC
JO8 LC

In bijlage 3 is ter ondersteuning een RACI matrix met de verantwoordelijkheden weergegeven.



4.4 Overlegstructuren

Afstemming binnen de geledingen is nodig om de voortgang in het beleid te kunnen monitoren en
eventuele wijzigingen of interventies door te voeren. Daar hebben de betrokkenen bepaalde
verantwoordelijkheden voor nodig om dit te kunnen doen en zij moeten dit kunnen doen in de juiste
afstemming. De overlegstructuur is daar ondersteunend aan en kent de volgende opbouw:

. Overleg Voetbalcommissie
. Technisch overleg Jeugd

. Technisch overleg Selectie
. Coordinatoren overleg

In bijlage 4 staat een volledige weergave van deze overleggen inclusief de betreffende deelnemers en
mandaat. Een jaaragenda wordt opgesteld voor overkoepelende codrdinatie.

4.5 Werkgroepen

4.5.1 Zaterdagen zondag werkgroep

Het aantal eerste elftallen dat in West Il op zondag speelt is de afgelopen 13 jaar ongeveer met 33%
afgenomen. Een aantal clubs uit de regio laat hun eerste elftal op zaterdag voetballen. De KNVB buigt
zich hierover en denkt na over oplossingen voor de korte en lange termijn. ASC zal ook een eigen
standpunt hierover moeten innemen. Hierbij moet naast de gevolgen voor het eerste elftal van ASC
ook gekeken worden naar de wens van de leden, de gevolgen voor bezetting op zaterdag, onderhoud
velden, inzet vrijwilligers, etc. De ‘zat-zon werkgroep’ zorgt er voor dat ASC een weloverwogen besluit
over dit onderwerp kan nemen. De ambitie is om het adviesrapport in maart 2019 gereed te hebben.
De werkgroep rapporteert aan de Commissaris Voetbal.

4.5.2 Vrouwenvoetbal werkgroep

ASC heeft de wens om meer vrouwelijke spelers te hebben om plezier en prestatie binnen de
vereniging te bevorderen. Vrouwen maken het verenigingsleven rijker en spannender en geven het
voetbal een nieuwe stimulans. Vrouwenvoetbal is de grootste groeifactor van het voetbal in
Nederland. Echter, bij ASC is het momenteel de uitdaging om een meisjes team op te richten omdat er
onvoldoende spelertjes zijn of om een geheel damesteam aan te trekken. Een oorzaak is dat enkele
clubs in de buurt al een bloeiende vrouwenafdeling hebben.

De Vrouwenvoetbal werkgroep moet zorgen voor initiatieven om het vrouwenvoetbal verder uit te
bouwen en te borgen bij ASC. De werkgroep rapporteert aan de Coérdinator overige senioren.

4.6 Tuchtzaken

Het proces en verantwoordelijkheid voor het afhandelen van K.N.VB. tuchtzaken is nu niet eenduidig
vastgelegd. Momenteel worden tuchtzaken na ontvangst door de secretaris van het bestuur gemeld
aan de Commissaris - en Secretaris Voetbal en de Fair Play Commissie. Commissaris Voetbal
coordineert, indien noodzakelijk, een reactie richting de K.N.V.B.. Ook de Codérdinator Selectie en de
verenigingsmanager ontvangen berichten en dan zorgen zij voor de afhandeling. Tenslotte
ondersteunt coordinator wedstrijdzaken in enkele gevallen bij deze communicatie. Het bestuur kan
besluiten additionele disciplinaire straffen en maatregelen op te leggen. De efficiency en effectiviteit
van dit proces zal met de betrokken partijen worden geévalueerd, en indien nodig worden aangepast.
De ambities is om dit voor 2019 gereed te hebben. Commissaris Voetbal is hiervoor verantwoordelijk.
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5 Uitvoering

Het werken met een uniforme voetbalwijze en het werken volgens een goed georganiseerde
structuur, moet leiden tot successen in de uitvoering. In dit hoofdstuk beschrijven we waar we op
inzetten om onze doelstellingen en ambities te realiseren. We kijken hierbij naar Senioren, Jeugd en
Vrouwenvoetbal.

Eris een apart actieplan waarin staat beschreven hoe we de komende periode werken aan het
invullen van de randvoorwaarden en hoe we concrete acties ondernemen om de uitdagingen aan te
gaan.

5.1 Senioren

Senioren bestaan uit de A-selectie (het eerste en tweede zondag elftal) en de overige senioren.

5.1.1 Selectie en eerste elftal

Bij ASC is ASC zondag 1 het vlaggenschip van de club. Samen met ASC zondag 2 is dit onze A-selectie.

Met de A-selectie hebben we de ambitie om binnen 4 jaar op 2e klasse niveau te spelen met zoveel

mogelijk spelers uit de eigen jeugd. Daarvoor hebben we de volgende randvoorwaarden goed in te

vullen:

. Een volwaardige trainersstaf, die bestaat uit de hoofdtrainer, assistent-trainer aangevuld met
een sportfysiotherapeut, keeperstrainer en looptrainer. De sportfysiotherapeut,
keeperstrainer en looptrainer worden ook ingezet ten behoeve van de jeugdselectieteams

. Een technisch overleg selectie. Om structureel de aanwas van onderop te realiseren en
informatie uit te wisselen is het van belang dat er periodiek overleg is tussen de hoofdtrainer
en de hoofdjeugdopleiding en trainers junioren. In het Technisch Overleg Selectie wordt
besproken wat nodig is om:

o de huidige selectie zo goed mogelijk te laten presteren
o de toekomstige selectie zo goed mogelijk te laten presteren

. De mogelijkheid om oefenwedstrijden te spelen tegen elftallen uit een hogere klasse. Dit geldt

niet alleen voor de A-selectie maar ook voor de junioren selectie teams.

Om deze ambitie te kunnen realiseren staan we met ASC al jaren voor een aantal uitdagingen:

. ASC wordt jaarlijks geconfronteerd met vertrekkende JO19-junioren. Het volgen van een
studie in andere studentensteden zorgt jaarlijks voor een exodus waardoor de doorstroom
van de JO19-junioren naar het eerste en tweede elftal stagneert.

. De aansluiting tussen JO19-junioren en de A-selectie is niet sterk georganiseerd. De afstand is
nog te groot, de doorstroom verloopt niet natuurlijk.

. Spelers van buitenaf aantrekken voor onze A-selectie is lastig gezien de concurrentie. ASC
speelt in vergelijking met clubs om ons heen relatief laag, waardoor we niet meteen gezien
worden als een aantrekkelijke club om voor te spelen.

We willen deze uitdagingen het hoofd bieden door in te zetten op:

. Het versterken van de verticale selectie: om voor voldoende aanwas te zorgen voor de A-
selectie is het noodzakelijk dat binnen elke selectie (minimaal 3) spelers worden
geidentificeerd die de potentie hebben om in het eerste te voetballen. Deze spelers zijn in
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staat om een lichting hoger te spelen. We stimuleren dit door deze spelers mee te laten doen
met oefenwedstrijden en hen in te laten vallen in geval van tekort aan spelers in de oudere
lichting. De “invaller procedure” (zie 5.2.3) is dan van toepassing. We blijven hen met extra
aandacht volgen in alle jeugdelftallen. Waar mogelijk organiseren we voor hen specifieke
trainingen zodat ze zich blijven ontwikkelen en na de jeugd de stap naar de A-selectie kunnen
maken.

. Studenten aan ASC binden: ASC heeft een cultuur die goed past bij studenten. Dit betekent
dat het imago van ASC voor deze groep moet worden gebouwd en uitgebouwd. Als je in
Leiden gaat studeren moet ASC de club zijn waar je wilt voetballen. Daar waar wij onze
voetballers verliezen aan studenten steden als Amsterdam, komen er jaarlijks natuurlijk ook
talentvolle voetballers naar Leiden. We kunnen door goede studenten werving potentiele A-
selectie voetballers binnenhalen.

. Talenten behouden met de zaterdag tak: met het openen van de zaterdagtak is het gelukt om
jeugdspelers te behouden die niet op zondag willen voetballen en oude teams van ASC terug
te halen naar de club. Uit deze groep kan wellicht ook doorstroming plaatsvinden naar het 1e
en 2e elftal

De coordinator selectie is eerste aanspreekpunt voor de selectie en haar staf

5.1.2 Qverige senioren teams

De overige senioren bestaan uit Klassieke Veteranen (zaterdag), Veteranen (zondag), Senioren (zowel
zaterdag en zondag) en Dames. Voor de overige seniorenteams geldt dat we het recreatieve voetbal
zo goed mogelijk willen faciliteren. Onze leden willen we een omgeving bieden waarbinnen zij zich
maximaal verbonden voelen aan de club. We zetten in op:

. het aanbieden van trainingsmogelijkheden, materialen en waar mogelijk/gewenst de inzet van
trainers
. een goede vrijwilligers structuur die ervoor zorgt dat wedstrijd coordinatie, scheidsrechters en

faciliteiten om en rond de club goed zijn georganiseerd
. het verkennen/ontwikkelen van voetbalvarianten voor senioren zoals Walking Football en 7x7

Ook bij de overige senioren staat ASC voor de uitdaging om JO19-junioren door te laten stromen. Door
coordinatie, het binden van studenten en het onderhouden van de zaterdagtak wordt getracht de
ASC’ers die de overgang van jeugd naar senior moeten maken zo lang mogelijk actief bij de vereniging
te betrekken.

De coordinator overige senioren is eerste aanspreekpunt voor alle senioren teams.

5.2 Jeugd

De afdeling jeugd bestaat uit alle jeugdteams, waarbij we een onderscheid maken tussen de
selectieteams en de breedte teams. We hebben de ambitie om het jeugd(selectie)voetbal binnen 3
jaar naar een hoger niveau te brengen, waarbij:

1. jeugdselecties op het hoogste niveau spelen van de regio Leiden;
2. gespeeld wordt met een herkenbare speelstijl binnen de (jeugd)opleiding van ASC;
3. de kwaliteit van de jeugdtrainers wordt verbeterd.

12



Om dit te kunnen realiseren hebben we een kwalitatieve en kwantitatieve impuls nodig voor de
training en begeleiding van onze jeugdspelers. Daarnaast vraagt het om een gedegen en uitlegbaar
systeem van teamsamenstellen. We lichten beide hieronder toe.

5.2.1 Kwalitatieve en kwantitatieve verbetering trainingen
Het niveau van de trainingen bij ASC moet omhoog. In het beleidsplan 2015-2018 zijn hiervoor
verbetervoorstellen gedaan die ook voor de periode 2018-2021 onverminderd van toepassing zijn:

. Een Hoofd Jeugdopleiding (HJO) wordt aangesteld die verantwoordelijk is voor het verbeteren
van de kwaliteit en kwantiteit van de trainingen binnen de jeugd van ASC, voor zowel de
selectie teams als de breedte teams

. Per lichting is de trainingstof bepaald zodat spelers van de Kickers tot en met de JO19-junioren
vanuit een vaststaand beleid worden opgeleid

. de HJO is eindverantwoordelijk voor de invulling van de trainingen binnen de richtinggevende
kaders en de door ASC vastgestelde voetbalwijze. Hierbij kunnen externe trainingsmodules als
hulpmiddel worden ingezet. (Hoofd)trainers conformeren zich hieraan. Coaches zijn hier
bekend mee, zodat in wedstrijden terug te zien is waar op wordt getraind.

. De oefen- en trainingstof neemt de HJO door met jeugdtrainers, zodat deze consequent en
consistent wordt toegepast in de trainingen.

. Via ‘train de trainer’ en ‘coach de coach’ wordt de jeugdopleiding stap voor stap op een hoger
niveau gebracht zodat een optimale begeleiding wordt geboden.

. Hoofdtrainers zijn verantwoordelijk voor de trainingen en oefenstof binnen de lichting waar zij
hoofdtrainer van zijn. De hoofdtrainers beschikken over de benodigde diploma’s, kennis en
vaardigheden

. Zoveel als mogelijk worden jeugdtrainers opgeleid uit de eigen jeugd, waar nodig aangevuld
met professionele trainers met de benodigde kennis en expertise van buitenaf. We streven de
leeftijd van 16+ voor onze jeugdtrainers na.

. Voor de coaches worden coach avonden georganiseerd. Voor de jeugdtrainers is er een
structureel overleg

. Specifiek worden looptrainingen en trainingen gericht op valtechniek gegeven om zowel de
prestaties te verbeteren als om blessures te voorkomen. Daarnaast wordt sportfysiotherapie
ingezet om blessures te voorkomen die zijn gerelateerd aan groei

De technische commissie is eindverantwoordelijk voor de kwalitatieve en kwantitatieve verbetering
van de trainingen voor de jeugd op ASC. Zij stellen een plan op hoe zij de komende 3 jaar de
verbetervoorstellen gaan implementeren. De HJO is verantwoordelijk voor het realiseren van de
implementatie. Hij legt verantwoording af over de voortgang binnen de technische commissie. De
technische commissie legt op haar beurt verantwoording af aan de commissaris voetbal.

5.2.2 Wisselbeleid

De ontwikkeling van spelers op voetbaltechnisch en sociaal vlak gaat samen met prestatie. Daarom en
zal bij de onderbouw (t/m JO12) en niet-selectieteams bovenbouw een wisselbeleid worden toegepast
waarbij alle spelers evenveel speeltijd krijgen. Voor selectieteams bovenbouw is dit ook het
uitgangspunt, maar kan daar van worden afgeweken als prestaties en situaties daar om vragen.
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5.2.3 Invaller procedure

Coach bepaalt of een invaller nodig is. Dit wordt besproken via de groepsapp met de andere coaches
van de jaarlichting en de lijncodrdinator. Mochten de coaches er onderling niet uitkomen, bemiddelt
de lijncodrdinator. Het hoogste team krijgt daarbij in principe voorrang. De lijn coérdinator kijkt verder
naar moment van invallen: belang beker, belang competitie en houdt rekening met regels van de
bond. Coaches regelen het dus in principe onderling maar houden lijnco6rdinator op de hoogte.
Managers worden zo nodig door de eigen coaches op de hoogte gesteld.

Moeten invallers komen uit een andere jaarlichting, dan neemt de coach contact op met de lijn
coordinator uit de andere jaarlichting. Enzovoorts (omdat het een domino-effect kan veroorzaken). Dit
geldt ook voor verzoeken van de A-selectie voor spelers uit de jeugd selectie elftallen.

5.2.4 Teamsamenstellingen

Om plezier, prestatie en goed voetbal te bevorderen, willen we een transparant en uitlegbaar systeem
hanteren voor het samenstellen van teams. Bij ASC maken we onderscheid tussen selectie teams en
breedte teams. Spelers kunnen zelf aangeven of zij willen opgaan voor een selectieteam of
breedteteam. Geeft een speler aan op te willen gaan voor een selectieteam, dan is het afhankelijk de
performance van de speler of hij daar ook deel van uit kan maken. Concreet betekent dit dat we de
spelers die het meeste voldoen aan de selectiecriteria in beginsel bij elkaar plaatsen. Bij spelers die
geen onderdeel uitmaken van de selectieteams kunnen de spelers aangeven bij wie ze graag in het
team komen. Bij het samenstellen van de breedte teams trachten we hier zoveel als mogelijk rekening
mee te houden. Elke categorie (selectie of breedte) krijgt een eigen benadering in training, coaching
en begeleiding, die het beste past bij de behoefte van de spelers.

Selectie criteria
Om tot een zo objectief mogelijke indeling voor de teams te komen, hanteren we, een aantal
selectiecriteria:

Technische vaardigheid:
Tactisch inzicht:
Beleving en drive:
Gedrag

vk W e

Leeftijd, lichamelijke ontwikkeling en fitheid

De Technisch Codrdinator beschikt over een uitgebreide omschrijving van de selectiecriteria bij de
jeugd.

De lijn -codrdinatoren initiéren en codrdineren het teamindelingsproces en leveren input, maar maken
niet de teamindeling. Deze taak is voor de Technisch Codrdinator (eindverantwoordelijke) i.s.m. de
andere leden van het kernteam van de Technische Commissie en de Vereningingsmanager. De HJO,
(Hoofd)trainers en Coaches leveren eveneens input.

Spelers en ouders kunnen voor verdere uitleg over de teamindelingsprocedure contact opnemen met
de lijncodrdinatoren per leeftijdscategorie. Vragen over de uiteindelijke teamindeling zullen via de
lijncodrdinatoren aan de Technische Codrdinator worden voorgelegd en, in overleg, door een van
beide worden beantwoord. Het teamindeling proces voor de jeugd staat in bijlage 7.5 beschreven.
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5.3 Vrouwenvoetbal

In onze ambities hebben we expliciet opgenomen dames en meisjes voetbal op te nemen in ons
voetbal aanbod. Vrouwenvoetbal staat bij ASC nog in de kinderschoenen. Voor het seizoen ‘18-19
heeft zich een eerste vrouwenelftal ingeschreven dat deelneemt aan de competitie. Daarnaast zijn er
momenteel 35 voetballende vrouwen. Een aantal neemt deel aan 7vs7 wedstrijden op vrijdagavond.
ASC heeft de ambitie om meer vrouwelijke spelers te hebben om plezier en prestatie binnen de
vereniging te bevorderen. De werkgroep ‘Vrouwenvoetbal’ onderzoekt de kansen en mogelijkheden
hiertoe (zie Hoofdstuk 4.4.2)
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6 Begroting

Om de doelstellingen en ambities te realiseren wordt er jaarlijks een begroting opgesteld door de

voetbalcommissie. De begroting 18/19 is nog grotendeels gebaseerd op de begroting van het seizoen

17/18. Voor het seizoen 19/20 zal de Voetbalcommissie pro-actiever de begroting afstemmen op haar

wensen.

Het budget betreft de volgende onderdelen:

1. Hoofdtrainer senioren (TC1/TC2) — beloning afhankelijk van ervaring

2. HJO (TC1/TC2)

3. Trainer 2e elftal (TC2/TC3)

4. Trainer Al-selectie (TC2/TC3) — beloning afhankelijk van ervaring

5. Hoofdtrainers JO8-J017 (TC3)

6. Jeugdtrainers (JVT)

7. Overige trainers — vrijwilligersvergoeding (max € 1.500,-)

8. Keeperstraining — vrijwilligersvergoeding (max € 1.500,-)

9. Loop- en balanstraining

10. Clinics en opleiding jeugdtrainers

11. Clinics gericht op verbeteren spelers

12. Coach bijeenkomsten

13. Eventuele trainingsmodules

14. Sportfysiotherapie

15. Bijdrage selectie

16. Materialen

17. Overige kosten (bijv pizza’s tijdens teamindelingsessies)

Begroting Resultaat Begroting
18/19 17/18 17/18
€ € €
Voetbal
Kosten KNVB 15.000 14.870 13.500
Training senioren 22.000 23.551 20.000
Training junioren 42.000 47.724 40.000
Spelmaterialen 12.500 19.881 12.000
Verzorging 2.000 3.549 2.000
Bijdrage selectie 2.000 3.000 2.000
Overige kosten 2.000 2.000 3.000
97.500 114.574 92.500
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7 Bijlagen

7.1 Portefeuille verdeling voetbalcommissie

 Portefeuille

Allen * Draagt bij aan het vermeerderen van plezier, prestaties en goed voetbal
bij A.S.C.;
» Zorgt voor discipline en naleving van de normen en waarden van de
vereniging.
Commissaris * Eindverantwoordelijk Voetbal afdeling
Voetbal? + Leiden voetbalafdeling;

* Leiden voetbalcommissie;

e Zorgen voor gedegen organisatiestructuur;

* Eindverantwoordelijk voetbaltechnisch beleid

* Eindverantwoordelijk voor betaalde krachten (HJO, Hoofdtrainer
Selectie), inclusief tekenen contracten betaalde krachten;

e Eindverantwoordelijk aansturing lijn-coérdinatoren;

* Eindverantwoordelijk proces inzake tuchtzaken K.N.V.B.

 Zitting in bestuur;

» Externe representatie;

» Codrdinatie aanwezigheid 1e elftal;

* Functionele contacten met verenigingsmanager...

Secretaris Voetbal * Organiseren en plannen vergaderingen Commissie Voetbal;

* Verzorgen stukken Commissie Voetbal, notulen en jaaragenda;

* Behandelen van ingekomen stukken;

* Archivering belangrijke stukken Voetbal Commissie;

* Communicatie vanuit voetbalcommissie;

* Fungeren als postadres van voetbal en zorgen voor doorzending van de
verenigingspost naar de personen en/of de organen voor wie deze post
bestemd is;

» Input geven voor ALV verslag afgelopen verenigingsjaar;

¢ Kennisnemen van voorschriften van de KNVB;

* Onderhouden van contacten met de KNVB.

Penningmeester * Budgethouder voetbal;

Voetbal ¢ Innen contributie en andere inkomsten voetbal;

* Beheer kasmiddelen en betalingen afdeling voetbal;

* De administratie voeren van de afdeling voetbal;

e Stelt i.s.m. Commissaris Voetbal en Penningmeester Bestuur
de begroting op voor het komende verenigingsjaar;

* Verslag uitbrengen aan Commissie Voetbal over lopende financiéle
zaken en over de financiéle resultaten van het afgelopen
verenigingsjaar;

* De kascommissie inzage geven in alle bescheiden en middelen;

* Legt verantwoording af aan Penningmeester Bestuur.

Technisch codrdinator | ¢« Leiden Technische Commissie;

* Beheren beleid en procedures voetbal;

* Borgen voetbalwijze A.S.C.: toezien dat beleid en procedures worden
geimplementeerd c.q. worden uitgevoerd;

* Verantwoordelijk voor hiérarchische aansturing HJO, houdt formele
evaluatie/beoordeling eind november en begin mei;

e Eindverantwoordelijke werving & aanstelling andere jeugd
(hoofd)trainers (betreft ook de coaches van selectieteams);

* Leiden Technisch Overleg Jeugd ((hoofd)trainersoverleg);

* Eindverantwoordelijk voor trainings-coachingsplannen, inclusief
specialistische trainingen (Football Academy)

* Eindverantwoordelijk opstellen trainingsschema (i.s.m.
vereningingsmanager/HJO)

* Eindverantwoordelijk voor teamindelingen;

* Opgeven klasse/speelsterkte aan Codérdinator wedstrijdzaken;

* Het onderhouden van de relatie met de KNVB op voetbalinhoudelijk
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gebied;

* Organiseert i.s.m. Commissaris jeugdvoetbal jeugd en/of ouderavonden
(op technisch gebied) voor alle jeugdgroepen mini’s/kickers t/m JO19
en Voetbal café’s t.b.v. coaches & trainers.

Commissaris
Jeugdvoetbal’

* Leiden jeugdvoetbal

* Verantwoordelijk voor werving & aansturing lijn-codrdinatoren

* Leiden lijn-codrdinatorenoverleg

 Zitting in bestuur;

* Aanspreekpunt jeugdleden en ouders

* Eindverantwoordelijk werving en codrdinatie coaches niet-selectie
teams

* Eindverantwoordelijk werving en codrdinatie managers

* Eindverantwoordelijk voor teamindelingsproces

* (Periodiek) zitting in Technisch Overleg Jeugd

» Eindverantwoordelijk organisatie Voetbal Café’s

* Samenwerking met commissaris C&E m.b.t. evenementen/werving;

» Externe representatie.

» Eindverantwoordelijk voor codrdinatie voetbaltoernooien

Coodrdinator selectie

* Leidt Technisch Overleg Selectie

* Ziet toe dat beleid en procedures worden geimplementeerd c.q. worden
uitgevoerd;

* Verantwoordelijk voor hiérarchische aansturing hoofdtrainer A-selectie,
houdt formele evaluatie/beoordeling eind november en begin mei;

* Verantwoordelijke werving & aanstelling hoofd(trainers) A-Selectie;

* Begeleiden selectie;

* Functionele contacten met hoofdtrainer, staf/begeleiding
(keeperstrainer, fysio, etc).

Codrdinator overige
senioren

* Codrdinatie en aanspreekpunt overige senioren (zat en zon), Klassieke
veteranen (zat), veteranen (zon) en dames

* Verantwoordelijk voor werving & aansturing Overige senioren-
coordinatoren

* Leiden Overige senioren codrdinatoren-overleg (bij opsplitsing taken in
bijvoorbeeld zaterdag, zondag, dames, Walking Footabll en 7x7)

Verenigingsmanager
1) 2)

e Zorgt voor de randvoorwaarden waarbinnen het beleid kan worden
vormgegeven en uitgevoerd (materialen, trainingsschema’s,
wedstrijdschema’s, etc);

Management vereniging / Facilitair beheer — Materiaalbeheer:

» Is verantwoordelijk voor aanschaf, opslag, onderhoud, beheer,
borgstelling, uitgifte en inname van alle voor de sportbeoefening
benodigde materialen;

Sportmanagement Voetbal - Algemeen:

¢ Ondersteunt (het secretariaat van) de Voetbalcommissie

e Ondersteunt de Voetbalcommissie bij het organiseren/uitvoeren van
evenementen en educatieve activiteiten;

¢ Ondersteunt de Voetbalcommissie bij teamindelingen;

e Ondersteunt de Voetbalcommissie met communicatie met leden,
spelers en ouders inzake (speciale) trainingen, teamindeling,
wedstrijden, etc.;

e Ondersteunen van wedstrijdsecretaris;

e Ondersteunt de organisatie van de veldkeuring en draagt zorg voor
tijdig doorgeven van afgelastingen van wedstrijden en trainingen aan
tegenstanders, trainers, spelers en coaches;

¢ Ondersteunt de organisatie en adequate bemensing van de
commissiekamer (zaterdagcodrdinatie);

* Is zoveel mogelijk zichtbaar aanwezig op zaterdag en fungeert als
aanspreekpunt voor spelers, ouders, trainers, coaches en managers

Sportmanagement Voetbal - Wedstrijden en trainingen:
e Draagt zorg voor de communicatie inzake veld- en kleedkamerindeling
(o0.a. via beeldschermen in clubhuis) bij wedstrijden en trainingen;
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Is verantwoordelijk voor (i.s.m HJO) de organisatie en (operationele)
bemensing van alle trainingen;

regelt zo nodig vervangende trainers (i.s.m. HJO)

is verantwoordelijk voor de (communicatie inzake de)
trainingsschema’s (ook volwassenen).

Is (in overleg met de Voetbalcommissie) trainer en/of coach van
jeugdteams
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7.2 Overige functies in de organisatie en bijpassende verantwoordelijkheden

Allen * Draagt bij aan het vermeerderen van plezier, prestaties en goed
voetbal bij A.S.C.;

e Zorgt voor discipline en naleving van de normen en waarden van de

vereniging.

Is verantwoordelijk voor het implementeren van jeugdvoetbal beleid;

Is verantwoordelijk voor het verder ontwikkelen van het jeugdvoetbal

beleid i.s.m. de TC;

Het aansturen, coachen, opleiden, instrueren en evalueren van

jeugdtrainers. De volgorde van focus hierbij is:

o Directe aansturing trainers onderbouw (t/m JO12);

o Trainers niet selectieteams bovenbouw door meegeven
kaders/beleid/aanpak;

o Hoofdtrainers (van selectieteams) door meegeven
kaders/beleid/aanpak.

* Het geven van/organiseren van clinics aan jeugdtrainers;

* Opstellen training- & coachingsplannen (inclusief trainingsstof) voor
alle jeugdelftallen;

* Het stimuleren tot en organiseren van (bij)scholingen / bevorderen
van de ontwikkeling van jeugdkader (ook d.m.v. specialistische
keepers-, techniek-, loop-, spits/verdediger-, mentale trainingen);

* Werven van jeugdtrainers in samenspraak/samenwerking met de TC;

» Zorgdragen voor voldoende trainers voor trainingsavonden en
coordineren bij plotseling wegvallen trainers (i.s.m.
verenigingsmanager);

* Het is samenspraak met verenigingsmanager opstellen
trainingsschema’s;

 Participeren in de Technische Commissie Jeugd en adviseren van de
Technische Commissie aangaande technische zaken;

* Geeft input voor het Teamindelingsproces;

* Sluit op afroep aan bij Technische Commissie Selectie

* Een bijdrage aan evenementen georganiseerd door werkgever
(bijvoorbeeld door ASC Business Club, Bestuur of Voetbalcommissie) in
relatie tot ontwikkeling jeugdvoetbal binnen de vereniging (zoals
Voetbal café, ouderavond, etc);

* Het onderhouden van de relatie met de KNVB op voetbalinhoudelijk
gebied.

* Heeft contactmomenten met jeugdtrainers en jeugdspelers op
minimaal 2 dagen in de week en op de zaterdag en draagt op deze
dagen de verantwoordelijkheid voor de uitvoering van bovenstaande
punten;

* Rapporteert aan Technisch Codérdinator (Jeugd).

Hoofdtrainer A- * Verantwoordelijk voor uitvoering sportieve beleid van het 1e en 2e

selectie!) 2 elftal (2e elftal in overleg met trainer 2e elftal);

* Begeleidt de spelers die in aanmerking komen voor de hem
toegewezen ploeg(en);

 Zitting in Technische Commissie Selectie;

* Levert actieve bijdrage aan optimalisatie toekomstige selectie;

 (Periodiek) zitting in Technisch Overleg Jeugd;

* Rapporteert aan Coérdinator Selectie.

Hoofdtrainers * Gewenst: Hebben diploma =TC3, JO19 >TC2;

selectieteams » Stellen binnen kaders/beleid/aanpak van HJO trainingsplannen op;

* Geeft training conform het technisch beleid/trainings-coachplan;

 Stuurt trainers aan behorende bij 2° selectieteam bij jaarlaag;

* Geeft input voor het Teamindelingsproces;

» Stelt in samenspraak met verenigingsmanager en HJO het
trainingsschema samen;

* Begeleidt en coacht het team bij wedstrijden;

* Neemt deel aan het trainersoverleg & Technisch Overleg Jeugd;

Hoofd Jeugdopleiding
(H10)M 2
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Is bereid om, indien nodig, deel te nemen aan de door hem/haar
aangeboden opleidingen, dit in overleg met de HJO en technische
commissie;

Legt verantwoording af aan de HJO;

Is verantwoordelijk voor de door zijn team gebruikte
trainingsmaterialen.

Trainers Gewenst: Hebben diploma >TC3;
Geeft training conform het technisch beleid/trainings-coachplan;
Geeft input voor het Teamindelingsproces;
Neemt deel aan het trainersoverleg;
Is bereid om, indien nodig, deel te nemen aan de door hem/haar
aangeboden opleidingen, dit in overleg met de HJO en technische
commissie;
Legt verantwoording af aan de hoofdtrainer en HJO bij niet-selectie
teams;
Is verantwoordelijk voor de door zijn team gebruikte
trainingsmaterialen.

Coaches V) Verantwoordelijk voor voorbereiding, coaching en nabespreking
wedstrijd op wedstrijddagen;
Verzorgt terugkoppeling naar trainer (als hij/zij dat zelf niet is);
Inventariseren wie bij de wedstrijd is en of er eventueel invallers nodig
zijn;
Volgt procedure als er invallers nodig zijn bij eigen of ander team
Aansturen managers van zijn/haar team;
Begin seizoen: regelen sessie ouders en spelers t.b.v. te maken
afspraken inzake aanwezigheid trainingen en wedstrijden, wisselen,
afmeldprocedure, gang van zaken rond de wedstrijd (tijdig
verzamelen, douchen, etc), teamuitjes;
Zorgt voor teamtas
Zorgen voor gevulde bidons & waterzak;
Bijhouden ontwikkeling spelers, evaluatie voor winterstop plus gesprek
met spelers individueel;
Geeft input voor nieuwe teamindelingen.

Managers De teammanager regelt de logistieke zaken rond de wedstrijd;

Het aanmaken van een groepsapp of emailgroep om contact te houden
met het team;

Een rijschema opstellen of zorgen dat er voldoende ouders zijn om te
rijden en communicatie over verzameltijden;

Zorgen voor een vlagger bij de wedstrijd;

Zorgen voor (eventueel iemand die toeziet op het halen) limonade;
(Eventueel) communicatie over scoreverloop;

In overleg met de coach periodiek een teamuitje plannen en
organiseren inclusief lick-off en slotevent;

Regelen dat de spelerspassen/app van de spelers in orde zijn.

Lijn Coérdinatoren

is het eerste aanspreekpunt voor de coaches en managers in zijn/haar
leeftijdscategorie.
Is aanspreekpunt voor ouders en spelers als deze er met hun coach
en/of manager niet uitkomen (Incidenten/klachtenafhandeling jeugd)
Het in samenspraak met de Commissaris Jeugdvoetbal werven van
coaches niet-selectie teams en managers;
maakt Whatsapp en/of mail groep aan voor communicatie met/tussen
coaches (bijv voor procedure tekort aan spelers) en managers
verantwoordelijk voor communicatie omtrent beleid, processen en
procedures richting coaches en managers
ziet toe op naleving beleid, processen en procedures binnen zijn/haar
jaargang door coaches, managers, spelers en ouders;
Coaches kunnen bij hem/haar terecht met vragen over:

- Het aanpakken van problemen rond de opkomst van spelers bij

de wedstrijd;

- Het regelen van invallers;

- Problemen rond individuele spelers (met name sociaal)

- Algemene vragen over trainingen (ivm vakantie/weer)

- Grote kwaliteitsverschillen binnen het team.
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- Problemen op training die de trainer niet opgelost krijgt
Codrdinator heeft goed contact met trainers en coaches van de
betreffende lichting. Hij/zij heeft een faciliterende rol richting deze
groepen.

Heet nieuwe leden welkom die gedurende het seizoen binnenkomen
welkom en verzorgt de codrdinatie om deze leden ingedeeld te krijgen
Initieert en coérdineert het teamindelingsproces zoals deze door de
voetbalcommissie is vastgesteld.

Geeft input voor het Teamindelingsproces (heeft idealiter inzicht over
niveau alle spelers breedteteams);

Draagt bij aan werving jeugdleden en vrijwilligers i.s.m. bestuursleden
C&E en V&W

Organiseert Voetbal café’s i.s.m. TC en andere lijn coérdinatoren;
Organiseert jeugd en/of ouderavonden (op technisch gebied) voor alle
jeugdgroepen i.s.m. TC en andere lijn coérdinatoren;

Levert input voor jeugd evenementen aan evenementencommissie.

Coodrdinator
voetbaltoernooien
(bij andere clubs)

Schrijft in voor toernooien bij andere verenigingen

Onderhoud contacten met verenigingen die toernooien organiseren
Monitoort/codrdineert dat teams naar de opgegeven toernooien gaan
Rapporteert aan Commissaris Jeugdvoetbal

Codrdinator
wedstrijdzaken

Wedstrijdsecretariaat, scheidsrechters, spelerspassen, consul velden
Rapporteert aan de Secretaris van het bestuur.

Wedstrijdsecretariaat:

Verantwoordelijk voor het hele wedstrijdgebeuren en het codrdineren
van de indeling van de elftallen en het tijdig inschrijven van de
elftallen (aanmelden teams t.b.v. poolindeling) bij de KNVB;
Publicatie, zowel intern als extern, van de door de KNVB vastgestelde
wedstrijden;

Uitvoeren van besluiten van de KNVB en verantwoordelijk voor de
correspondentie van de competitiewedstrijden;

Zorg dragen voor de planning van alle wedstrijden en verantwoordelijk
voor de veldindeling en kleedkamerindeling van wedstrijden op eigen
terrein;

Het doorgeven van alle wedstrijd- en trainingsinformatie aan de
trainers en leiders;

Het tijdig doorgeven van afgelastingen van wedstrijden aan trainers,
leiders, scheidsrechters en de tegenpartij in overleg en samenwerking
met de consul;

Controleren en tijdig verzenden van de ingeleverde
wedstrijdformulieren en de eventueel bij te voegen strafrapporten;
Ondersteunt bij communicatie richting KNVB inzake tuchtzaken.

Scheidsrechters:

Wijst scheidsrechters aan bij wedstrijden waarvoor door de KNVB geen
scheidsrechters zijn aangewezen;

Onderhoudt een kwantitatief en kwalitatief voldoende
scheidsrechtersbestand, o.a. door het stimuleren en aanbieden van
opleidingen;

Het regelen van informatieavonden voor de scheidsrechters.

Consul:

het beoordelen van de bespeelbaarheid van de speelvelden en het
informeren van de thuisspelende- en bezoekende vereniging(en),
scheidsrechter(s) en eventuele assistent-scheidsrechters bij
afkeuringen;

het controleren van de velden op de kwaliteitsnormen
voetbalaccommodatie (zoals het jaarlijks controleren van de hoogte
van de doelen).
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Scheidsrechter

Taak- en functieomschrijving KNVB:

Past de spelregels toe;

Geeft leiding aan de wedstrijd;

Ziet erop toe dat elke te gebruiken bal voldoet aan de gestelde eisen;
Ziet erop toe dat de uitrusting van de spelers voldoet aan de gestelde
eisen;

Treedt op als tijdwaarnemer en maakt aantekeningen van de wedstrijd
die van belang zijn;

Onderbreekt, staakt of beéindigt de wedstrijd naar zijn oordeel voor
ieder soort overtreding van de regels;

Onderbreekt, staakt of beéindigt de wedstrijd vanwege enige vorm van
overlast van buitenaf;

Onderbreekt de wedstrijd indien naar zijn oordeel een speler ernstig
geblesseerd is en ziet erop toe dat de speler van het speelveld wordt
verwijderd;

Een geblesseerde speler mag eerst in het speelveld terugkeren, nadat
het spel is hervat;

Laat het spel doorgaan totdat de bal uit het spel is, als een speler,
naar zijn oordeel, slechts licht geblesseerd is;

Ziet erop toe dat een speler met een bloedende wond het speelveld
verlaat;

De speler mag alleen terugkeren na een teken te hebben ontvangen
van de scheidsrechter, die ervan overtuigd moet zijn dat het bloeden is
gestopt;

Laat het spel doorgaan wanneer de partij waartegen een overtreding
werd begaan hieruit voordeel kan trekken en bestraft de
oorspronkelijke overtreding indien het verwachte voordeel op dat
moment achterwege blijft;

Bestraft de zwaarste overtreding indien een speler tegelijkertijd meer
dan één overtreding begaat;

Neemt disciplinaire maatregelen tegen spelers die zich schuldig maken
aan een overtreding die bestraft dient te worden met een
waarschuwing of een veldverwijdering;

Hij is niet verplicht dit onmiddellijk te doen, maar moet dit wel doen
wanneer de bal vervolgens uit het spel is;

Treedt op tegen clubofficials die zich niet op een verantwoorde manier
gedragen en kan, naar zijn oordeel, hen van het speelveld en de
directe omgeving verwijderen;

Handelt op advies van de assistent-scheidsrechters met betrekking tot
voorvallen die hij zelf niet heeft waargenomen;

Ziet erop toe dat er geen onbevoegde personen op het speelveld
komen;

Ziet erop toe dat alle spelers in het bezit zijn van een geldige
spelerspas en controleert zo nodig of de foto’s op de passen
overeenkomen met de betreffende spelers;

Hervat de wedstrijd nadat deze is onderbroken;

Voorziet de bond van een wedstrijdrapport waarin opgenomen
informatie over elke genomen disciplinaire maatregel tegen spelers
en/of clubofficials en ieder ander voorval dat plaatsvond véér, tijdens
of na de wedstrijd;

Draagt zorg voor een verdere correcte invulling van het
wedstrijdformulier.

1) functiebeschrijving beschikbaar
2) overeenkomst beschikbaar
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7.4 Overlegstructuren binnen de voetbalcommissie

Overleg Voetbalcommissie Deelnemers:
- Commissaris Voetbal
- Secretaris Voetbal
- Penningmeester Voetbal
- Technisch Codrdinator
- Commissaris Jeugdvoetbal
- Codrdinator Selectie
- Codrdinator overige senioren
- Verenigingsmanager
- Periodiek schuift aan: Co6rdinator Wedstrijdzaken
Frequentie: 1x per 4 - 6 wk
Doel:
Overall codrdinatie voetbalzaken
Technisch Overleg Jeugd Deelnemers:
- Technische Commissie:
o Technisch Codrdinator
o Andere leden TC Jeugd
- Verenigingsmanager
- HIO
- Hoofdtrainers jeugd
- Periodiek schuift aan: Commissaris Jeugdvoetbal,
Codrdinator Selectie en Hoofdtrainer A-selectie
Frequentie: 1x per 4 wk
Doel:
Ter ondersteuning verantwoordelijkheden Technisch
Codérdinator, HJO en Hoofdtrainers jeugd
Technisch overleg Selectie Deelnemers:
- Coodrdinator Selectie;
- Leden TC Selectie:
- Hoofdtrainer A-selectie;
- Staf A-selectie;
- Periodiek schuiven aan:
o trainer 2e, HJO, trainer JO19-1 en/of
Verenigingsmanager
Frequentie: 1 x per 6 wk
Doel:
e Ter ondersteuning verantwoordelijkheden Codérdinator
Selectie en hoofdtrainer A-selectie
* Bespreken wat nodig is om:
1) prestatie huidige selectie te optimaliseren
2) toekomstige selectie te optimaliseren
Codrdinatoren Overleg Deelnemers:
- Commissaris Jeugdvoetbal;
- Lijncodérdinatoren jeugd
Frequentie: 1x per 4 - 6 wk
Doel:
Ter ondersteuning verantwoordelijkheden Commissaris Jeugd en
Lijncodrdinatoren.
Zorgen voor:
- Uniforme communicatie
- consistentie
- lessons learned
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7.5 Teamindelingsprocedure jeugdvoetbal ASC

Om plezier, prestatie en goed voetbal te bevorderen, willen we een transparant en uitlegbaar systeem
hanteren voor het samenstellen van teams. Bij ASC maken we onderscheid tussen selectie teams en
breedte teams. Spelers kunnen zelf aangeven of zij willen opgaan voor een selectieteam of
breedteteam. Geeft een speler aan op te willen gaan voor een selectieteam, dan is het afhankelijk de
performance van de speler of hij daar ook deel van uit kan maken. Concreet betekent dit dat we de
spelers die het meeste voldoen aan de selectiecriteria in beginsel bij elkaar plaatsen. Bij spelers die
geen onderdeel uitmaken van de selectieteams kunnen de spelers aangeven bij wie ze graag in het
team komen. Bij het samenstellen van de breedte teams trachten we hier zoveel als mogelijk rekening
mee te houden. Elke categorie (selectie of breedte) krijgt een eigen benadering in training, coaching
en begeleiding, die het beste past bij de behoefte van de spelers.

In speciale gevallen kunnen (wij) spelers vragen om dispensatie om een jaar langer in een
leeftijdscategorie te blijven.

7.5.1 Selectiecriteria
Om tot een zo objectief mogelijke indeling voor de teams te komen, worden een aantal selectiecriteria
gehanteerd. Deze vormen de basis voor het spelersvolgsysteem:

1. Technische vaardigheid:
2. Tactisch inzicht:

3. Beleving en drive:

4. Gedrag

5. Leeftijd, lichamelijke ontwikkeling en fitheid

De Technisch Codrdinator beschikt over een uitgebreide omschrijving van de selectiecriteria bij de
jeugd.
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7.5.2 Proces teamindeling jeugd

Om te komen tot een zo goed mogelijke teamindeling wordt de volgende procedure en tijdslijn
gehanteerd:

Augustus:

1. Startvan het seizoen met teamindelingen zoals die het jaar daarvoor vastgesteld zijn.

Oktober:

1. Eerste beknopte evaluatie van de teams in het lijncodrdinatoren overleg.
2. Coaches (in aanwezigheid teammanager/trainer) bespreken met iedere speler zijn/haar
ontwikkeldoelen, leggen dit vast en delen dit met trainers (na de beker).

December:

1. Evaluatie van de (selectie)teams geleid door de codrdinatoren per niveau.
Input wordt vooraf gegeven via het spelersvolgsysteem door de trainers en coaches en in het
overleg verder besproken.

Maart:

1. Communicatie naar trainers, coaches en teammanagers dat de teamindelingen weer worden
opgestart (lijncodrdinatoren).
2. Organisatie coach- en trainers café om de procedure toe te lichten (lijncodrdinatoren).

1. Inventarisatie tweedejaars spelers die eventueel in mei meespelen met de selectie van de
hogere lichting.

2. Invullen spelersvolgsysteem door trainers en coaches

3. Communicatie naar spelers en ouders over de teamindelingsprocedure en indicatie tijdslijnen
(lijncoordinatoren).

4. Check met de administratie voor wat betreft compleetheid en al aanwezige in-of
uitschrijvingen (vereningingsmanager)

5. Voorbereiden teamindelingen door het opstellen van een lijst van spelers en een
inventarisatie hoeveelheid elftallen per lichting komend seizoen (verenigingsmanager).

6. Inventarisatie wens spelers selectie- of breedteteam (Lijncodrdinatoren).

Voorgenoemde informatie onder punt 2 wordt opgevraagd door de liincoérdinatoren. Trainers en
coaches leveren deze informatie volgens het spelersvolgsysteem aan. Bij voorkeur bespreken
coaches en trainers tijdens het seizoen met hun spelers over hun ontwikkeling.

Mei:
1. Check tussen Technische Commissie en Administratie voor nieuwe inschrijvingen.
2. Voorbereiding teamindeling door Technische Commissie (input spelersvolgsysteem bezien /

plannen afspraken coaches en trainers).
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Juni

Juli:

w

Selectietrainingen (laatste week van het seizoen) en oefenwedstrijden (JO13-J019) van de
selectieteams

Coaches (in aanwezigheid teammanager/trainer) bespreken met iedere speler zijn/haar
ontwikkeling (maar kunnen nog geen uitsluitsel geven in welk team speler komt).
Coaches/trainers selectieteams volgend seizoen aanstellen

Vaststellen concept teamindelingen in bijeenkomst met Technische Commissie,
coordinatoren, HJO, coaches, trainers met de eerder verschafte informatie (Planning bij
Commissaris Jeugd, leiding bij Technisch Codrdinator)

Vaststellen trainingsschema

Communiceren trainingsschema

Vaststellen trainers/coaches (voor zover mogelijk)

Communicatie teamindelingen naar spelers
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