Memo auditcommissie ten behoeve van de Algemene Ledenvergadering van ATC'65

Opdracht
Het bestuur heeft aan ons als Auditcommissie de opdracht gegeven om de beleidsplannen en de
implementatie daarvan te toetsen aan het ForzalATC-gedachtengoed.

Toetsingskader
Wij hebben hiervoor een plan van aanpak opgesteld waarbij het volgende toetsingskader is gebruikt:

- de kernwaarden Verbinden, Ontwikkelen, Inspannen en Ontspannen uitgeschreven door het bestuur in een
kerndocument:

- en de door het bestuur nader gestelde doelen naar aanleiding van een 6-tal adviezen die door Forza!ATC zijn
gedefinieerd. Naast algemene doelen zijn dit specifieke doelen voor: Algemene Zaken, Voetbalzaken,
Accommodatie, Commercie, Communicatie/secretariaat en Financieel en control.

Uitvoering
Mede door een aantal personele wisselingen zijn we uiteindelijk in de loop van 2019 gestart met onze

auditwerkzaamheden. De focus is eerst gelegd op onze kernzaak het voetbal. Aan de hand van de
beleidsplannen van de verschillende (deel)commissies zijn we gestart met het interviewen van de
voorzitters/vertegenwoordigers van de deelcommissies voetbalzaken, te weten de prestatieve tak, de
meidencommissie, de jeugdcommissie en seniorencommissie.

Tevens zijn in de audit meegenomen het door het bestuur aan ons overhandigde manifest (opgesteld door een
aantal verontruste leden) en de reactie van het bestuur hierop.

Voorlopige conclusie

Zoals hierboven vermeld hebben wij ons als auditcommissie tot op heden alleen beperkt tot de weg
voetbalzaken. Vooropgesteld dat wij geconstateerd hebben dat veel voetbalzaken goed lopen en/of geregeld
zijn hebben wij op basis van onze voorlopige bevindingen aanwijzingen dat een aantal zaken zoals de
organisatiestructuur van de prestatieve commissie en de (mis)communicatie en toepassing van het technisch
beleid nog niet lijken te stroken met het Forza!ATC-gedachtengoed. Tegelijkertijd hebben wij geconstateerd
dat niet iedereen zich herkent in deze bevindingen.

We vinden op basis van de bevindingen tot nu toe dat we nog geen goed beeld hebben bij wat er in de
vereniging ten aanzien van de voetbalzaken speelt. De wijze waarop wij dit als auditcommissie in ons plan van
aanpak wilden aanvliegen is te beperkt gebleken. Om tot een uiteindelijk weloverwogen oordeel te komen
moet daarom het onderzoek breder worden opgezet.

Onze voorlopige bevindingen leiden nog niet tot eenduidige (voorlopige) conclusies. Zaken als spelers buiten
074 en speeltijd worden genoemd en verdienen verdere evaluatie.

Advies

De auditcommissie adviseert daarom het bestuur van ATC om een breed onderzoek uit te laten zetten onder
de leden, ouders, vrijwilligers, etc. Dit zou middels een enquéte kunnen worden gedaan, waaraan een
representatief deel van de vereniging deelneemt. Deze enquéte dient zich niet alleen te beperken tot de
voetbalzaken, maar ook tot alle in ForzalATC genoemde speerpunten.

De uitkomsten hiervan kunnen dan samen met de bevindingen op basis van de beleidsplannen en interviews
met de vertegenwoordigers van de (deel)commissies worden gerapporteerd aan het bestuur.
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